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Partiendo de la importancia de considerar a la ciudad
como el dmbito privilegiado de lo ptiblico ¢ insiancis funda-
mental de socinlizacién, se podré convenir que fos hombres v
Ias mujeres (re)producen, perciben y viven 20 maners distinta
Ia ciudad. Asi, por ejempio. el bartio como lugar de encuentro
o mediacién de la ciudad con el hogar, es para Ia mujer un
dmbito de proyeccién hacia In urbe y, pars ¢l hombre, por el
contrario, de reclusion en el mundo de lo doméstico. .

De alli la importancia que tiene el libro al evidenciar
Ia posicién creciente de I participacion femenina en el ba-
rrio -como trdnsito hacia la ciudad- y de buscar establecer
tedricamente ¢1 puente entre ciudad y género. Pars ello se
parte de la considerucién metodoldgica que se le asigna al
rol de 1a gestién comunal que asume la mujer’,

El presente trabajo nos revela que en la actuslidad se
vieane produciendo un proceso de extensidn del mundo
doméstico al Ambito barrial-comunal, gracias al desarrollo de
nuevas estrategias sociales que tienden a solventar las
necesidndes familiares a través de respuestas colectivas como
son los centros infantiles, las tiendus comunitarias, los talleres
de produccion, la comunicacitn social (CEPAM), ete. Y s

¢ <La cludad clisica nace de un instinto opuesto al doméstico. Se
edifica la casa para estar en ella; se funda la cindad para sulir
de lu cusa y reunirse con otros que tambidn han salido de ruy
casaxe (Oriega y Gasyer; 323).

5 «El rol de gextidn comunal comprende lux actividades
emprendidas por lay mijerex sobre todo ¢ nivel de comunidad,
como wna extensidn del trabajo reproductive, Esto ex para
aregurar la provizié, temimiento de los excaxos recursos
de consume coléctivo como el ugna, la salud y la educacion, s
un trabajo volumtario o remunerade, emprendido durante ¢!
«tiempo libres (Moser, Caroline; 1995:59),

PROLOGO

LA CIUDAD EN FEMENINO

Fernendo Carridn M.

Sino quiero que tus ojos perciban una imagen
 deformads, deho sefialar a tu arencidn una cualidad
 dntrinsece de esta ciudad infusta que germina
 secretamente en la secreta ciudad fusta; y es posible
. desperar -como en un concitado abrirse de ventanas-

de un amor latente por lo justo, todavia no sometido a

reglas, capaz de recomponer una ciudad mdy Justa ain

- de lo que habla sido antes de convertirse en recepticulo

~ de la injusticia. Pero yi se explora aidn mds el interior

~ de ese germen de lo justo, se dexcubre una manchita

que s¢ extiende como la inclinacidn crecionte a imponer

~ logueesjurto a través de lo injusto, y es éste tal ver
el germen de una inmensa metrdpoli.., '

-

. Sinduda que la ausencia de estudios en 4lgunos temas
€8 recurrente en nuestro pafs. Entse ellos se distingue
stamente el de la vinculaciGn entre mujer y ciudad (Lilia
driguez). De alli que ¢l estudio «Mujeres de Barrios, no
) que ex el plonero porque lena un vacio altamente sentido,
que también tiene In virtud de desvelar fas restricciones
uni concepcidn solo péblica de 1a ciudadanta (Ernst; 1995),
4 Ia par de hacer visible un mundo que se niega

slatemiticamente.

L Calyino, ltalo; Les cludedes inviciblex, Ed. Siruela, Madrid, 1994,

~ por estx via que sc logr mostrar el triple rol articulado que
1a mujer tiene: reproductivo, productivo y comunal, siendo
\estos dos ultimos subsidiarios del primero.

Este proceso ha sido posible porque la mujer en un
primer momento particips en el barrio como prolosgacidn,
or un |ado, del hogar y por otro, del papel de madre-ama de
a (Burgwal), lo cual le permite establecer nuevas formas
de articulacion y socializacién urbanas,

Sin embargo, este proceso tiene estructuraimente ¢ his-
Sricamente sus limitaciones. Primero, porque como sefiala
rgwal, existe una doble determinacién entre el barrio y ls
jjer: «El barrio serd casi el dnico escenario de accidn de
ujeres. No solo porque culturalmente sc les asigna un
ugar en el «privado mundo del dmbito domésticon sino que
’fmnch continua es decisiva para el desarrollo de aquels.

Segundo, porque se ha entendido el poder y la
rticipaci6n solamente como la incursién en ¢l mundo de lo
do pablico (M. Acosta)*, con 1o cual se tiende a negar
mension politica, social y econdémica de lo cotidiano
tales, Ordonez y Piez), De alli que Ia construccitn de
es y de sujetos sociales provenga también del cardcter
o de lo cotidiano .

'3 r lus mujeres ejercen en la cotidianidad, muchay
:ft:’: s::;‘indo como apolitico, porque no extd en lu esfera
de lo piblicos {Acosta, Marla Elena),

. eVisibilizamos el accionar polltico de las mujerex cuestionando

~ wna concepcidn priciica formalizta y androcéntrica de lo politico
 yla poliica que niega, segrega, excluye y descalifica otras formas
e participacidns (Coxtales, Patricia; Ordéfes, Martha y Péez,

Ginconda).




_Tercero, porque los sectores populares todavia tie nen
una «vision barrinls de la ciudad y porque Ia urbe se le presenta
a la mujer popular como un universo distante y fragmentado,
dificil de ser constitufdo. De alguna manera, 1o popalar y ls
condicion de género abn tienen sl barrio como su lugar de
referencia preponderante, debido n que la segregacion
residencial atomiza la percepcitn de In civdad ¢ impide
reconstruiria a nivel de pensamiento. Si Ia ciudad no es In
unidn de barrios, menos podrd ser una politica urbana lasumn
de las propuestas que surge de ellos.

Y cusrto, porque el actual sistema de represeniacion
fundado en la hegemonia de los partidos politicos, como
mediadores de lu sociedad civil en la sociedad politica, no
permite fa consideracion de las escenas locales y barriales,
dmbitos privilegindos de ln expresion actual de In mujer®. Y
no lo hace por las caructeristicas de centralismo y de exclusion
que adornan a los partidos politicos, lo cunl impide Ia
conformacion de nuevos liderazgos (Alvarez y Ernst).

. El reto que queda es ¢l de romper estas Hmitaciones
estructurales, para asi visibilizar el rol de la mujer. Porque se
traty, siguiendo s la Corporacidn Utopfa, wde que la
participacion politica de las mujeres esté relacionads con Iy
construccidn de identidad, como un proceso social en el que
fe conocen y se reconocen con sus iguales y establecen
diferencins respecto u otros, visualizando y tomando partido
frente a las relaciones de poder.»

8 Con la Reformu Coastitaciome! yue permite o eleceldn de lox
independientes, es muy probable gue se desareolle un proceso de
ampliacidn de la representocion a nivel local, pere que yin am-
burgo reproduzca sus limitaclones a nivel nacional,

De csta manera la ciudad, como primera forma de
participacién ciudadana, podrd ser construlda como una
‘verdadera metropolis, ¢ decir, como un gran centro de Ia
‘politica: privada y pablica.

PRESENTACION

Miriam Ernst
Coordinadora Ejecutiva
CEPAM

p Ecuatoriano pura I Promocion y Accidn de
£) hu venido desarrollando un trabajo de
0 y orientucién n diversas organizaciones
wjeres del sur de Quito desde hace 12 afios.
manienemos un proceso de reflexion interna
aspectos metodolégicos, como del impscto
acional en esas organizaciones. Este hecho
 Inlroducirnos en el estudio sobre el quehacer de
i mujeres de log barrios, las formas de evidenciar
eaencia, su importancia en el progreso barrial,
us esperanzas y desesperanzas, Todo esto, dentro
 soclo politico, ccondmico ¢ ideoldgico gue
% en su uccionar.

imente, no s la dnica experiencia de este
stituciones y personas, desde sus propios imbitos

on diversos enfoques, han visto Ia emergencia
sr socinl -1as mujeres de barrio- y han puesto
jentrafar distintos aspectos que ahora, nos
pr claridad sobre el tema que nos convoca.

sncia del CEPAM con los articulos de Acosta,
rez y Ernst; [s Fundacion UTOPIA con fos
Sontales, Orddficz y Pdez; y, la investigacion de
tiquecen este esfuerzo que busca contribuir a la




reflexidn de instituciones y organizaciones que se encuentras
on el dmbito del desarrollo social.

Esta experiencia representa una contribucién para las
discusiones que se han venida dando tanto en el dmbito
nucionsl como en el internacional, en el marco de la proxima
Conferencin Internacional sobre Habitat 11 a realizamse en
Estambul.

‘ Para ¢l CEPAM constituye una enorme satisfaccion la

| ublicacidn de este libro con el auspicio de CEBEMO,

nstituci6n de cooperacidn amiga, que desde sus inicios apoyd
nuestros esfuerzos.

INTRODUCCION

Lilia Rodriguez
CEPAM

Hasta hace pocos afios en Quito y en las ciudades de

nizacién reciente las mujeres de barrio no constituian
10 de interés alguno. No solo que a nadie le preocupaba
igar y conocer quiénes eran, como viyfan, como pensaban
e ¢l horizonte de sus suefios, Kino que simplemente
stian, eran invisibles. Estas mujeres formaban parte del
omerado andnimo de «amas de casiw,

~ EnIn investigacion urbana reciente en nuestro pais, la
gencia de algunos temas es recurrente. El sesgo de género
marcar fa produccién académica, las interprefaciones
i1¢s sin que se haya podido avanzar en ¢l conocimicnto
os fendmenos que inciden en la realidad urbana. La
‘mujer-ciudad, su contribucidn a la gestion urbans,
cipacién de las mujeses en movimicntos sociales
, las implicaciones de género para los servicios
anos, las relaciones de género y el medio ambliente urbano,
 otros, son temas mis bien inexplorados,

~ Los escasos estudios realizados por Moser 1978,
htaler 1983, CEPLAES 1985, Camacho 1990, Rodriguez

 Ledn 1990, Lind 1992, Vega 1994 -para. citar algunos-
an contribuido al canocimiento de aspectos especificos
nados con la presencia de las mujeres en lu ciudad, no
do extender esta preocupacion a otres investigadores
bre Axpectos urbanos. Estos estudios, sobre todo, ticnen la

an

virtud de haber vuelto wyisibles la participacion de las
en diversos dmbitos y espacios del mundo urbano. 2%

Las mujeres de barrio han cobrado visibilidad
los Gitimos afos debido a varios factores, La erisis econ:m l::l:
y ®u impacto en los hogares de bajos y medianos ingresos
puso de manifiesto ¢l rol central de las mujeres en n
lr::t;d;wcx_él: ami‘lh: y ;socill. A nivel doméstica, han sido
ujeres las principales protagonistas de las estrategi
de subsistencia individuales y colectivas que han ﬁérmeltgl';:

| Ia reproduccién familiar en épocas de crisis,

\ ‘Esta participacidn importante de |as muje
satisfaccion de lus necesidades de sus familias nosj dr::a:rzl::
con la crisis, estaba desde siempre pero, invisibilizuda, cublerta
con el manto de las obligaciones que imponen los afectos. La
crisis pone en evidencin su participacion porque, en este
contexto, las condiciones de reproduccion se vuelven mds

complejas.

A lus estrategins familiares para satis
necesidades de subsistencia, :igui.ron-un': serie de z?s;::shu:
colectivas pura enfrentar lus politicas de ajuste. En ¢l caso
ecustoriano los centros infantiles, los hogares de cuidado
diurio, lus tiendas comunitarias, los talleres de produceion,
entre otrak, forman parte de la diversidid de iniciativas
desplegadas por las organizaciones populares, particularmente
lus de mujeres.

La preseacia de las mujeres trasciende el dmbito de (o
doméstico para instalarse en ¢l barrio, entendido este ::‘g
solo como el espacio territorial, sino en 1a complejidad de lus
Interrelaciones culturales y simbélicas que le confieten un
significado particular y dnico. El barrio es la extension del
hogar, pero es timbién el mundo piblico (fmedinto, en &l se

Intersectin los iztéreses, suefios, aspiraciones, conflictos de
guienes ¢n €] conviven.

Hombres y mujeres perciben, acceden y usan la ciudad
mancra diferente (Massolo; 1991), La vida cotidiana de.
bres y mujeres a nivel barrisl estd marcada por las
ciones que establecen con su entorno. Para los hombres
o es la referencin del hogar, los ln,algos. ¢l descanso,
depertes; el bar o In cantina. Para las mujeres ¢4 Ia
cién del hogar, los/as hijos/os, lus vecinas, la'escuela,
tro de safud o €l centro infantil. Dirfamos que las
encias cotidianas de hombres y mujeres son distintas
i6n de las responsabilidades que cada uno/a asume.

, La experioncia cotidiana de relacién con el barrio en
jores populires se la vive de munera colectiva, en

aciones que expresan las mds diversas necesidades e

ses. Comités barriales, centroy de mujeres, ¢lubs juve-

‘centros culturales, grupos religiosos, ete. no son mis

xpresiones de la diversidad de actores que interactdan
‘dmbito barrial.

Las ofg';iniz'nclpqo&q de mujeres aporfan al complejo
o barrial, una man

. era diferente de organizarse, de
|a cotidianidad y, en ese proceso, van delineando
tidad, Ia de mujeres de barrio, con voz g fostrg
ucha de estas mujeres, es por Ia ampliacion de Ia
por el derecho & tener dercchos, pero es tmbién
o tiempo una bisqueda de una nueva identidad,

~ El proceso de constitucién de identidades a partir de
xperiencis organizativa de las mujeres de barrio aporta
elementos al debate sobre Ia participacion de las
Las dicotomfas piblico/privado, prictico/estratégico,
u’réwodu‘céién.‘ polftico/doméstico se desdibujan




& partir de |la experiencia concreta. Las prictivas colectivas
de las mujeres estin cuestionando viejos paradigmus y zn su
lugar plantean ln necesidad de nuevos enfoques investigativos
y operativos capaces de articular las diversas dimensiones de
esas pricticas.

; Este volumen pretende contribuir a un  mejor
conocimiento de la participacién de las mujeres de barrio
en la ciudad de Quito. Las diversas experiencias que se
presentan corresponden a un interés comin de los/as autores/
us: recuperar la presencia de las mujeres de barrio, volverias
visibles, adentrarse en sus dindmicas organizativas y capturar
los significados, formas, obstdculos y perspectivas de sus
pricticas colectivas.

‘Burgwal desde su trabajo investigativo en ln Lucha de
los Pobres, captura con minuciosidad de antropdlogo la vida
cotidiana de las mujeres de barrio y su participacion en la
construccidn del espacio barrinl, Lu sccidn de las mujeres no
termina en ¢l mejoramiento fisico del entorno barrial, aj
contrario, y ratificando aguello de que la division del trabajo
por género especializa a In mujer en tareas domésticas, analiza

a participacion de 1as mujeres en un programa no convencional
de cuidado infantil y sc pregunta &i un programa de este tipo
entorpece o, por el contrario, contribuye a la emancipacidn
de las mujeres. El autor concluye remarcando como fas mujeres
de barrio legitimun su participacion apelando a su rol de
madres, c¢émo a portir de esta experiencia amplian I
ciudaduania politica y construyen su identidad,

El trabajo de Costales, Ordénez y Piez parte de una
investigacidn on el barrio La Primavera cuyo objetivo central
fue la bisqueda de la relacion de las pricticas cotidianas de
Ias mujeres con las nuevas formas de hacer politica. A través
del recorrido por los diversos momentos de la construccidn

El andlisis introduce también elementos cuestionadores de los
efectos no esperados del proyecto: los procesos de
diférenciacién entre las mujeres que acumularon el poder del
conocimicnto y la informaci6n y 148 miembros de base.

La construccién de la identidad de las mujeres de ba-
rrio & partir del rol doméstico y su participsacién en acciones
colectivas es analizada por Rodriguez, Las pricticas colectivas
de las mujeres deben entenderse como Procesos & veces
contradictorios con profundas implicaciones a rivel personai
y social. Lo viejo y lo nuevo conviven en una tensi6n
permanente para dar lugar s la construccion de la identidad
de las mujeres de barrio, fas viejas pricticas autoritarias,
caudillescas y clientelares sc enfrentan al reto de construir
democracia en la cotidianidad. A través de un recorrido por
diferentes momentos en la historia reciente, In autora analiza
el proceso de las organizaciones de mujeres de barrio en su
complejidad. Los barrios, las mujeres, fas organizaciones no
son grupos homogéneos, por el contrario, en ellos se exXpresi
la heterogeneidad del mundo urbano. ;Cuiles son entonces
las posibilidades de los movimientos sociales urbanos de
expresur csa diversidad social?. ;Cusles son ins perspectivas
g: ns 7:%::5,8:]0!” de mujeres de barrio en la construccitn

ac - Y ! :

Los trabajos presentados, como se h‘..u‘hlaao.
mtenldgn recuperar |a presencia de la mujer buscdndola donde
no se la ve. y

No se la ve cuando se queda en su casa, ligada
@ lu domesticidad y al dmbito de la vida privada. Pero,
y est0 ey 16 que se hace necesario rescatar, tampoco
se la ve socialmente, cuando sale de la casa, en
acciones colectivas de cardeter pablico (Jolin; 1987).

barrio, las autoras, ponen de manifiesto |a identidad de
mujeres, desenmarafian Ia trama admisidn/valoracidn/
ichusion en la dindmica barrial y cuestionan las categorias
lico/privado, prictico/estratégico como  esferas
témicas y, ¢n Su lugar, plantean la necesidad de redefinir
licipacién de las mujeres reconociendo su potencial
ransformador y politico, Su reflexidn destacs In necesidad
de comprender el género como categoria integradora de la
ue derivan elementos metodoldgicos que sportan para el
itudio de Ia participacién politica de'las mujeres desde un
nfoque no dicotémico.

~ Acosta, desde la experiencia de acompafiamiento al
ntro Femenino Turubamba de Monjas, se enfrents u los retos
trabajo de promocidén plantea a promotores/as y
tas que apuestan por la organizacidn popular. El trabajo
sjeres de barrio descubre problemas metodoldgicos para
les no existen recetas. Si bien no profundiza la relacién
s de barrio-ONGs, deja abierta la pregunta para futuras

ursiones en este dmbito.
. Alvarez y Ernst reconstruyen la experiencia de un
yecto de comunicaci6n con las mujeres del barrio Rancho
o5 y, & partir de ella, eluboran uns serie de reflexiones
 contrastan la prictica de un centro de mujeres, CEPAM
8 expectativas y priicticas de las mujeres que intervinieron
] proyecto. El andlisis de la novedosa experiencia de las
yeinus Parlanchinas» rescata la apropiacién por parte de
res del barrio de conocimientos, habilidades, técnicas
municacién que sirvieron de base para el proceso de
cién generado a partir del proyecto. Este se sitda
cio en la atenciGn de los intereses estratégicos de
4 partir del develamiento de las estructuras de
idinaci6n y lo hace a partir de los intereses précticos,
fitmando el continuum entre lo prictico y lo estratégico,

Aspiramos a que & este volumen sobre las nqlel:u
de barrios, sigan otros y que todos contribuyan & una mejor
omprensién de la ciudad y sus actores.

Quito, noviembre 1995.




ORGANIZACIONES DE MUJERES:

ENTRE LA MANIPULACION Y LA EMANCIPACION
Gerrit Burgwal

+. DUESIrO
objetivo

para
organizarnos
no ha sido
precisamente
hacer obras...
sino... salir
adelante, o sea,
salvar nuestra
dignidad.

ORGANIZACIONES DE
MUJERES:

ENTRE LA MANIPULACION Y LA
EMANCIPACION'

Gerrit Burgwal

En la prdctica, la teoria es diferenie
(Foweraker 1981:121)

Esta ya ampliamente reconocido que hombres y mujeres
desempeian roles diferentes en los barrios populares y, por X
Io tanto, tienen distintos intereses respecto de su desarrollo

de sus organizaciones. En este articulo intentaré (ratar estas
5Iferenciu en la cooperativa de viviendsa Lucha de los Pobres
‘en el sur de Quito, desde una perspectiva de género, pero
‘eriticando una reciente tendencia del pensamiento feminista
Influyente 2 establecer una dicotomia.

La mayorfa de académicos feministas concuerdan en
gue el objetivo del andlisis de género (0, si vamos a ello, de

o Quisiera agrodecer a Alejandra Adoum por la traduccion y

edicidn del texto. Asimismo ¢ lo Fundacidn Holandesa para el

Avance de la Investigacidn Social, a la Organizacion Cilentifica

4 Neerlandera y a la Escuela de [nvestigacidn de Crencins Sociales
de Amstardam, que financiaron el estudio,




Ia planificacién de género) es que ls mujer se emarcipe de su
situacién de subordinacion y logre equidad - y
empoderamionto (vempowerment»). Si bien la mujer estaria
::::6.:; u‘amnd de £u clase, religidn, origen émico, el
mo. afirma que cxiste una f i
subordinacidn que Ia afecta, Al i

. Elacentoenel género mds que en la condicitn femenina
tiene que ver con Ia preocupacién acerca de c¢émo los
problemas de la mujer han sido percibidos en términos de su
sexo -a saber, sus diferencias biolgicas con el hombre- més
que en términos de su género; esto es, las relaciones socia les
entre bm_nbru y mujeres, en las que estas iltimas se han visto
sistemiiticamente subordinadas: Asf, el género se refiere al
modo en gque se construyen socinl y culturalmente las
relaciones entre mujeres y hombres (Moser; 1993:3),

Las diferencias de género estin determinads T
condiciones ideol6gicas, histGricas, religiosas, elM:aspoy
culturales. Culturalmente, se asignn a la mujer un lugar en el
privado mundo del dmbito doméstico y se le limita
comprometerse con Ia politica piblica ¢ institucional. Si bien
In mujer de los barrios populares desempefin un triple rol en
In reproduccion, produccidn y gestion comunitaria (Moser),
estas dos Gitimas funciones constituyen, en gran medida, unn
::;:t::ﬁ:‘ de la ipriuu;:; Hay una divisién del trabajo por

, que convierte a las mujeres en sables i
oo je responsables del trabajo

? £l rol reproductivo de la mujer comprende ol partofcrianza

de lox ‘hijos y lay tareas relacionadas con . esoy aspector
(reproduccion bioldgica), el cuidado diario del marido y lox hijox
que trabajan (repraduccidn social directa de lo fuerza de rabajo)
¥ I): socializacion de in fuerza de trabajo (reproduccion ideolégi-
ca).

identificados por las mujeres ‘en sus roles tradicionales
socialmente aceptados. Segin Molyneux.y Maser, no desafian
In divisién del trabajo por género ni la situacién de
subordinacion de la mujer en la sociedad.

Generalmente no  suponen un 6bj¢tlvo
estratégico como la emancipacidn de la mujer o la
igualdad de género ... ni desaffan las formas de
subordinacidn prevalecientes pese a originarse
directamente en ellas (Molyneux citada en Moser;
1993:40).

Las necesidades pricticas como alimentacién, techo y
agua son usualmente identificadas por los formuladores de
politicas y por las mujeres como necesidades basicas de la
mujer, lo que refuerza su subordinacién. Por el contrario, los
intereses estratégicos de género son identificados por las
mujeres a partir de su posicidn subordinada en la sociedad.
Se refieren a ln divisidn del trabajo por género, al poder y al
‘control y pueden inoluir cuestiones como Jos derechos legales;
In violencia doméstica y, en consecuencia, desafian la posicién
subordinada de la mujer. De ahf que pars muchas feministas
estos sean 105 «reales» intereses de la mujer.

e La mayoria de gobiernos y agencias multilaterales se
inclinan por un enfoque de bienestar y/o eficiencia® para

{especialmente su obra mayor, 1993) y segairéd fundamentalmente
Au argumentacidn, si bien en este andlisis prefiere hablar de
Intereses de génera.

En general, el propésiie del enfoque de bienestar ex incarporar
@ luy mujeres como mejores madres. En el contexio del deterioro
de los servicios soctales como producto de la crisis econdmica y
lax politicas de ajuste, el objerivo del enfoque de oficiencin es
un desarrollo mds «eficientes do en la idn de la

Ello incluye al trabajo productive, en muchos casos
gste tieme que ser compatible con las principales
ssponsebilidades reproductivas, lo que explica el alto indice
bajos irreguiares, & tiempo parcinl y aquel que las mujeres
evan pira haceren casa. Las mujeres son fundamentalmente
oms secundarias de ingresos (si excluimos por el
ento el creciente nimero de hogares encabezados por

Asimismo, €l rol en la gestién comunitaria comprende
mente astividodes emprendidas como una extension
pel de madre/ama de casa. Son primordiaimente las

Ias que cesempefian trabajos voluntarios no pagados
«tiempo libres para asegurar i provision y
imiento de 1 educacién, In salud y el cuidado diario
us hijos (Moser; 1993:27), '

© Si bien la emovilizacion es un trabajo de las mujeres»
1987:166-194), para los hombres del barrio es nor-
‘ellas participen en los comités barrinles dominadas
hombres o, inclusive, que lo hagan en grupos de
j, wcn aras» de los intereses wgenerales» y bajo su
i6n (Rodriguez; 1994),

Sobre fa base de estas diferencias do género se hace
acién ampliamente utilizada -pero mis bien
tomica- entre necesidades o intereses de génera pricticos

tégicos’. Los intereses pricticos de género son aquellos

S

La distincidn de Molyneux (1985) entre interexes pracricos y
v ! 3&«- de yénero es significativa para un andlisis de género
o el que propongo aqui. Para efectos de la planificacién Moser
o esta distincion como necesidadex de género, ex decir los
lias a través de los cuales ey posibile satisfacer estos uspectos
rioritariox. El trabajo de Moser ex mucho mis elaborado

sfocer las necesidades practicas de género en el rol
¢ ivo. Eite tipo de enfoques en las politicas hacia la
wjer en desarrollo extiin considerndos como de sesgo elitista
;;.l'; g)romos verticales de toma de decisiones (Moser;

~ Se estima que las Organizaciones No Gubernamentales
‘tienen una ventaja comparativa sobre los gobiernos
@n en capacidad de adoptar voa posicidn de apoyo,
i mutus ¢ igualdad de intereses con 108 beneficiarios
; 1993:194); en este sentido son especinlmente
ates las ONGs de mujeres. Pero la capacidad para
I nataraleza de la desigualdad de génera y la
proidn femenina <se sostiene- se ha cumplido solo
undo ha incorporado ln lucha de base de las organizaclones
m es (Moser; 1993:39), La clave pora alcanzar el ob-
v ’; el feminismo y del anilisis de género -la emancipa-

1 de Ia mujer- es el empoderamiento de lus mujeres a través

A nuto organizacidn.

- Bn este articulo intentaré juzgar In pertinencia de las
timas secciones, comparando ¢l programa no
onal de cuidado infantil® del goblerno ecuatoriano

ta de trabajo de la mujer y en su trabojo no pagada (Maoser;
56-37), La autora menciond otrox (rey enfoquex haciu la
‘del Tercer Mundo: de Igualdud, de Antipobreza y de
amiento. Estos enfoques mo yon excluyentes y muchos
ux cambinan dos o tres enfoques, como ol programa de

] Infantil un el Ecuador que, considers, tiene un enfoque
 bdsicamente de bienextar con elementos da eficiencia. Eluboraré
:.\’ sto mds adelante.

LSS ) o)

Bl programa no conve I de infantil empezé
urente fu administrocion de Jaime Roldés. Inicialmente xe
promovieron Centroy Hogarex Infantiles que son casas privadas

o




o = .t?w s :,i "'“L:‘I:"M «Nueva Vidas et Ia
una ONG de mujeres. res, apoyada por

(Entorpece necesariamente el programa gubernamental
de bienestar la emancipacién de la mujer o puede el
clieatelismo permitir la satisfaccion de 105 wintereses
estratégicos de géneros?. Y, por el contrario, ;condsce
siempre la suto organizacién femenina al empoderamiento?,
La cuestion estd obviamente ligada a I continuidad entre los
sviejos» y «nuevos» movimientos socisles. i Bloquean las
«vicjass politicas Ia construccién de nuevas identidades?.
{Destierran los «nuevoss movimientos sociales las wviejas»
‘practicas?. Antes de tratar estas preguntas presentaré
‘brevemente los antecedentes etnogrificos.

LUCHA DE LOS POBRES*

_ Luego de Ja Reforma Agraria de 1964 y la subsecuent
abalicién de Ias relaciones precarias de mb’sjo. h~myoﬁ:

aduptadas para el cuidado diarip de Wopy 15 nikos de 0.6 X
La dueu de casa 3¢ convierte en smadre cuidudorss ¥ récib”o’:!
apoyo de una o dos axistentes. Posteriormente se impulséd lu
construccidn de Cemtros de Cwidado Digrio (CDD), casos
comunales donde alrededor de 10 «promotoras comunitariass
utierden a cerca de 100 nifios, La formation de CDDy ye vio
x:ulkv:“qccnn? :L programu no convencional se convirtio
L] Comunita 4 el Desarrollo
administracion de Borjt.’" AR e

Durante el perfodo de trabajo de ca {agosio 1990.agasto
1991) _[.l investigador visitante del C:‘::o de Iavnﬁncid'n de
los Movimientos Sociales del Ecuador (CEDIME). Los mombres
de log protaganistay del barrio han sido cambiados para preservar
su unonimato,

dividido en distritos y manzanas, cada uno de 1os cuales tenfa.
sus propios representantes. Dirigidos por ¢l caudillo de la
CEDOC, los dirigentes mantuvieron sobre 1as tierras un con-
trol autoritario y bien pueden ser descritos como caciques
urbanos (cf. Cornelius; 1977)",

Los migrantes de la sureda provincia de Loja se
empezaron & oponer a los caciques y se las ‘arreglaron para
romper su hegemonin, gracins al apoyo del Partido Social
Cristiano (PSC). Las subsecuentes luchas porel poder levaron
# la administracién de Febres Cordero u intervenir
directamente en LDLP y a poner a la cooperativa bajo directa
custodia estatal en 1987, Un interventor del gobierno fue
designado como representante legal de Ia cooperativa. Se
rompid la otrora fuerte organizacién barria) y solo al mis
bajo nivel de manzanas se mantuvo alguna forma de

organizacidn. 5

. Para entonces el ndmera total de miembros de la
cooperativa alcanzaba aproximadamente a 2.000, 85 % de los
‘cuales eran migrantes rurales. Proveniin de toda la sierra
andina, pero cerca del 30 % habia nacido en Loja. Pese a que
la mayoria de migrantes tenia algdn ancestro indigena, no més
del 5 % hablaba quichua en el guﬂ'o. Antes de trasladarse a
LDLP, los habitantes de Ia cooperativa vivian, por regl gene-
ral, en barrios centrales de Quito, donde alrededor del 75 %
alguilaba una vivienda. Casi todos ellos manifestaron que la
obtencidn de una casa propia fue el principal motivo para
trasladarse 8 LDLP. Con un tamafio promedio de 180 metros

. Una reflexion mds deratlada de o hiviaria de LDLP desde la
imvasidn a la hacienda Santa Ana, en agosio de 1983, hastn las
leced cionules y locales en muyo de 1992, x¢ ancuentra

en Burgwal (1993).

sfortunidos terratenientes que poseisn terrns cerca
In cludad de Quito optaron por vender sus propiedudes a
atientes sspeculadores de suelo urbano.

' Laform legal de Ia cooperativa de vivienda’ se probo
omo Ix mds sdecuada para In incorporacion de la tierra
ticols al Grea urbana. Los especuladores preferinn tratar
s cooperativa en lugar de, por ejemplo, 200 individuos
’ rado, y a los miembros de la cooperativa, la formacion

s cooperativa de vivienda les brindaba por lo menos
cidn en su aventurns por conseguir unn casa propia.

4 Cooperativa «Lucha de los Pobres» (LDLP) coin-
¢ #olo en parte con esta tendencia general. Bajo los
o8 de la socialista Central Ecuatoriana de

ey Clasistas (CEDOC) y ¢l Partido Socialista
), en agosto de 1983 se estableci6 la Cooperntiva

LDLP.

~ Cuando o los intentas por comprar Ia tierra fracasaron,
erativa decidid invadir Ia hacienda, Bajo ¢l con-
DOC y el PSP, el tereeno invadido se convirtia
¢ en uon cooperativa bien establecida, Estaba

wito la arganizacion barrial estd fuertemente influen-

ww la extructura cooporativa. Ex io yer miembro
cooperativa para obtener unu parcelu. Solo lox propictarios
miembror y solamente los miembros on s mayorla jefes
ibrex de familia, pucden participar en lay reuniones de la
rative, Tode cooperativa debe estar registeado en la
cidn Nacional de Cooperativas (DNC), una oficing especiali-
dn, del Ministerio de Bienestar Social. En otras palabrus, el
" Extado mantiene cantrol directo yobre las cooperativay, toda ves
e la ley ortorga a ta DNG, como medida de iltimo recurso, el
Cderecho a poner o uns cooperativa bujo custodia del Estado,
por medio de la «intervencidns.

gy

Bundrados, s parcelas resultaban grandes parn los promedios
atinoamericanos.,

Una tercera parte de Ia poblacion adulta estaba
#ada  por trabajadores, particularmente de la
cidn, Cerca de un tercio tonia trabajo informal y otro
in, en su mayorin mujeres, carecia de empleo,
fodedor del 28 % de los hogares percibia menos de un salurio
" ‘ o ':',

~ Por otro hhdo, el 5 % concentraba mas de tres veces
| Ingreso minimo. Las desigualdades de ingreso en el barrio
1 des, lo que se traducia en fuertes diferencias entre

télicos. 20 % de la poblacién udulta no habia
pletado estudio alguno y alrededor del 60 % solamente
houela primaria ‘0.

’ ado diario de los nifios y bienestar de
ijeres

v En_exos dias mi espaso se fue u Lofa,
ces estaba sola. ¥ a mi me hacia falta el dineroy

;Muw de la investigacidn, ! selario minimo era de

A0.000 sucres,

La encuesta se hizo en octubre de 1990.



no tenla, y no me alcanzaba para nada lo que yo tenfa.
Cuando él mismo me dejd, ahi comencé a trabajar.
Entoncey hacla un trabajo con unay seforas alemanas.

Erade mi hermana donde yo vivia, y usted sabe
que algin dia ye podfa cansar, podia haber habido
problemas con mis hijas. Entonces una amiga me dice
que acd estdn entregando para que vayan a vivir y
apenay hay que dar mil sucres de entrada. Asf Jue y
me vine a hacerme inscribir y me dijeron que venga no
mdy @ vivir,

~ Con dos compaderos sacamos adelante exte

disirito en todo sentido. Nosotros pues ddbumos cuoties

' cada yemana. Haclamos el dla de (& madre, el fin de

afio, todo esto, Organizamos hien, Yo era la secretaria

¥ tomaba actas, El compaiiero Sergio era el

representante de la Asambles de Delegados. El noy

trala y nos informaba todo y nosotros haclamos cosas,
Yo era bastante populur ese tiempo.

Cuando volvié mi esposo, me prohibid que
trabaje. Porque ya trabajaba ¢l aqui, Y ¢ no querla
estar yolito vuelta agul, y hacfa problema que e sentia
mal solito, asf ey que con ¢! dolor del alma tuve que
dejaria a la sedora alemana. '

Ya cuando hubo la segunda eleccion de la
cooperativa, le hicimos el traspaso a Simén (el exposo).
Para que ¢l pueda yalir en la lista tenia que ser socio
él mismo. Entonces me dijeron los dirigentey que no
sea malita, que le dé el poder a Simdn,

G. B.: ;Pero por qué no podin salir usted?

cooperativa Aurelio Barba fuera «<normals pedir a Is
compafera Manuels que accediers a dejar de ser socia de la
cooperativa wen aras del interés generals y para Manuela Sucre
nceptar su rol wcaructeristicos de mujer responsable del hogar.

Factores ideoldgicos y culturales refuerzan, a nivel del
barrio, unn division de género eatre el liderazgo masculino y
la participacidn femenina de base, No obstante, como lo ha
demostrado Jelin (1990), esto no significa que s¢ pueda esta-
blecer una dicotomin entre el mundo «pablicos y el aprivados.

‘ Un andlisis mds profundo de lo que suceds en
la esfera doméstica revela que como resultado de! rol
especifico de mujeriama de casa o mujer/madre, las
mujeres tienen un potencial para la orgamizacidn, la
participacién y lu transformacion (p. 7).

A continuacitn trataré de desentrafar y analizar este
proceso.

El barrio seri casi el inico escenario de accion de las
mujeres. No solo porque culturalmente se les asignn un lugar
en «cl privado mundo del dmbito domésticos sino que su
presencih continua s decisiva para ef desarrollo de aquel,

Las mujeres son las primeras. que padecen las
consecuencias de la falta de agua, de cuidado de la salud y de
educacidn. Tienden a verse mis afectadas que los hombres
por estas necesidades y usunlmente se convierten en Ins
principales actoras de las luchas que buscan satisfacerlas.

Si bien Manuels Sucre tvo que resignarse a seguir
confinada al hogar, encontrd el coraje para contrndecir a su
marido cunndo le prohibid unirse al trabajo de organizur el
cuidado infantil en la cooperativa; Con terquedad le dijo a su
espaso: «no, hijito, ahora me voy y nudie puede detenermen.

M. S.: Simdn en este tiempo andaba
interesadisimo. Y el preridente de la cooperativa, ¢l
compafiero Ivdn Aurelio Barba, también queria que me
salga, pero no por kacerme de menoy a mi, yino porque
1dn tiene la voz un poco fuerte, siempre para él era
ficil porque s¢ iban a reuniones y todo eso para
0 mujer ya no ¢ra tan fdcil como estar aqul, en

G. B.: jPor qué no es tan facil para una mujer?

M. S.: Digamﬂ para mi porque yo fenla las
guay pequefias, el hogar mixmo ya estaba a mi
10, entonces accedi no mdy para el traspaso,

~ De este fragmento de su historia de vida queda en ¢laro
lla encabezaba de facto su hogar cuando se unid a la
 de tierras. Trabajabr como empleada domésticn para
damas alemanas y participd activamente en In
lizacion de la cooperativa, Todo esto cambid cuando su
A0 Simon regresd luego de tres afios. Manuela Sucre
a confinada a las taress domésticas y del hogar. Pesc a

«de las personas que organizo su distrito, era un hombre
sidente y, mds tarde, el suyo proplo quien podia ser
ré un puesto «piblicos ‘en la cooperativa.

Igual que Manuela, muchas mujeres se ven impedidas

neterse on actividades wpiblicass, en gran medida
as reluciones sociales en las cuales se enmarca la
0% sectores populares (Schild; 1991).

no solo se trata de uni exclusion efectiva del
to pablicow, sino que esta es también ¢l resultado de
nies valores que hombres y mujeres han interiprizado a
A que han ido creando sus propias identidades de género
fman; 1991). De ahi que para el presidente de la

jgin me explicd mas adelante, elln sentia que Simdn debia
Jptar que se convirticrn en una «madre cuidadoras porijue,

W i ux favorable: estoy cerca de mis hifos y
enalquier cosa ya hago para mi hogar. Yo ya esioy en
w cesa, y a ¢l que no le gusta gue nunca salga de la

-

, adn, Manuela Sucre y otras madres cuidadoras
tadas a participar y podfan justificar su presencia

o su condicién de madres/amas de cass, El
{0 de los nifios €8 una extension del rol de madre,
0, como lo han sefalado Caldeira (1990) y Feijoo
990), la participacitn sustentada e su identidad
dresfamas de casa entrafia una cierta ambigiedad que
yite extender las normas y valores tradicionales. El
miento a participar se hace en nombre del rol de madre/
488 y, sin embargo, el tipo de participacion u la que
_supone rebasar ia esfora utilizada para legitimario.

el proceso de participacion en un programa de

1o infantil su rol de madre sc ve ampliado. Organizarse,
f & lis reuniones y formular demandas se vuelve parte
& responsnble tarea de madre. En otras palabras, se

1n distincién absoluts entre los dmbitos pablico y
=

madres cuidsdoras formaron una asociacidn,
juipamiento y exigieron pagos oportunos al
e Bienestar Social. Déntro de los:1fmites de un
de bienesiar, construyeron uni nuevi identidad no
4 » lu tradicional de madre/ama de casa y comenzaron

siar#u subordinacion. En lo que restu de esty seecidn
este proceso, visto como sumamente inverasimil

parios scadémicos feministas.



~ En medio de o actual crisis ol programa estd visto
mo una de lis principales politicas para proteger las
enidaddes bisicas de salud y netricién de la poblacion de
recursos. Se da por seatado gue las mujeres se
nsebilizar, como unn extension de las tarcas
tivas, de este «rostro humano del ajuste» como parie
‘en |4 gestion comunitatia. Ahora se toma mis en
[l mujer en su capacidad de compensar ¢l deterioro
rvicios sociales con la extensidn de su jornada de
organizacion del cuidado infantil parn mds de
tos nifios en LDLP significa un trabajo extra para
, que $¢ anade al trabajo doméstico no pagado.

Pese a haber sido disefiado como un programa de
cuidado infantil, en el Programa No Convescional de
Atencion Infantil -que en el gobierno de Rodrigo Borja cambid
n la Red Comunitaria para el Desarrollo Infantil (REDCOM)-
también las mujeres estaban consideradas como beneficiarias
(pasivas), Para aquellas madres que dejaban & sus hijos en ¢l
Hogar Comunitario Infantil 0 en los Centros de Cuidado
Diario, el programa significo un alivio en sus tareas de cuidado
de los hijos, lo que suponia disponer de mis tiempo para ¢l
trabajo productivo y In gestién comunitaria, Y para las madres
cuidadoras, la posibilidad de trabajar cerca del hogar.

El programa de cuidado infantil estaba dirigido a las
mujeres de escasos recursos que en virtud de su rol de madres
y esposas, cran vistas como las primeras responsables del bie-
nestar famitiar y, en gran medida, dependia de su trabajo «no
pagado» toda vez que solo recibian una bonificacion. Asi, el
enfoque dé las politicas de esos programas puede ser identifi-
cado como bisicamente orientado al bienestar.

Como ha sido demostrado por Moser (1993),

# que en ¢l papel la REDCOM ponia de relieve Ia
cion sociale y la «participacidne, se trataba esen-
de un programa vertical (CONADE et. al.; 1991),
miento de las Madres Cuidadoras y Promotoras
rias fue organizado por trabajadores de campo

‘ministerio y su organizaci6n estuvo apoyada por
fa Inicial de Ia cooperativa.

ps dirigentes varones estuyieron detrds de algunos
les dados por la orgatizacion. Durante mi trabajo
fui testigo de como elaboraron el reglumento de la
, dirigieron lu discusion de Igs mujéres y su poste-
cidn, En otro trabajo (Burgwal; 1993) demostré
spicio externo del equipo de campo y del interventor
iterio se convirtié en manipulacion purtidista,

en xu orientacién exte enfoque se congidera a
af mismo como ecentrado en lu familias, epunto ¢ lu
mujer enteramente en términos d¢ xu rol reproductivo
wuiy € identifica la diada madre-hijo como la unidad de
preocupacidn (60).

Ademais del cuidado infantil, otras preocupaciones
importantes de In REDCOM fueron la provisidn directa de
alimentos n los -a veces subalimentados- nifios ¥ Ia
estimulacidn pre escolar. Si bien otros ministerios participaron
;n cll lprognml. este dependia bisicamente del de Bienestar

ocial,

Por otra parte, ln popularidad que los programas con
enfoque de bienestar y/o de eficiencia han aleanzado entre
los gobiernos y las organizaciones multilatersies se explica
en In medida en que no constituyen un reto para el staty quo
en términos de género y de otras relaciones sociales a establecer un espacior propio: en el que
dominantes. Pero si asumimos gue Ia gente no es recepiorn contraban a otras «n circunstancias similares, lo
pasiva de |as estructuras dominantes y de la ideologio y ostd g bncia identificarse coneflas, o e L
en capacidad de penctrarlas activamente y desmitificarlas e Slimate W TAvEEISY sazs sk wnu kb
(Scott; 1985, 1990), deberfamos orientar nuestro andlisis » ¢ a menudo la participacion en el programa de
In «resistencia cotidiana» que se elabora en el espacio ntil estuyo motivada por su. lucha por la
relativamente seguro de la asociacién de cuidadoras y u la fsmiliar, muchas w«madres cuidadorass
formacién de nuevas identidades. formando parte de ln organizacion par thzones

er» 0 por una cuestion de crecimiento personal.
La identidad de ln madre/ama de casa no es intocable. el ' L .
Las identidades nunca estin dadas sino que se construyen : g i
continuamente. En palabras de Schild (1991), «los individuos
manticnen uns activa relacidn con sus subjetividadess.,

; Como ya seialé anteriormente, fuctores ideoldgicos y
culturales determinan que ¢l rol de mudre/ama de casa sea un
elemento fundamental de la identidad de géncro, Lu identidad
es, por lo tanto, un elemento clave para comprender la organi-
zacién de lns mujeres en Luchy de los Pobres. Ahora, si las
muferes destinan un tiempo mayor que ' los hombres al barrio,
podemos argumentar que esto constituye gran parte de Su iden-
tidad. Es por lo que Rodriguez (1994) habla de una nueva
identidad como «mujer de barrios,

La historia de vida de Manueln Sucre es una clara
flustracién de cdmo se va creando lentamente uni nueva
identidad social, enraizada en In experiencia de s migracidn
y en el modo de apropincidn del nuevo espacio invadido (ef.
Blondet; 1990), En los primeros -y altamente inciertas-
tiempos de la invasion de tierras, se requeria de la cooperacion
de todos los vecinos y ahi surgieron multiples iniciativas de
organizacidn,

Mra muchos académicos las programas de este tipo
ende, simplemente «asistencislistass, se reducen a
idades prictioss de géneros .y no desafian 1a
én de la mujer 0, mis grave ain, refuerzan los
ionales de género. Para otros, hablar claro sobre
dinncidn de género en estos grupos €s tan solo una

~Como expresé anteriormente, las mujeres 1 menudo
bana surol reproductivo parsasumis tareas de-gestion
itaria. Si bien participaban fundamentalmente como

s de base en comités burriales «mixtoss»; también

RS G 1L stonear 0] wou caxid smobabivs 411

L Por ejemplo, yo he aprendido muchisimo, yo

e superado mi timidez, porque era sumamente tmida,

podia superar. He superado un poco eso, tengo

 con los que converso de los problemas, i pueda | 1/

un consejo le ayudo a alguien. Me duele el dolor

tno. Lo que-antes era.como mids cerrada, masegolsia.

o me importaba lo que a otrow lex pasaba, lo dnico,

ara verpormb. 00 T R TT

; £ estar en esta organizagitn te ha servido?

'S . 3 3 o .y Hd\c“n’m“a(m{’u"(

‘ me ahandona y 3o me

ko del trabajo, [ qué hago en mi casa?,  frustarme

mds?. Esto le sirve @ uno para liberar las tensiones.

W4 conas que le paso u uno en el hogar se olvidan

U 0, Conversando con olras personas,

. -l : ’ 1 ) .' u n :
] MK &) o fab

7]



Otra cosa es ir en comisiones hablar con el
ministro. Tantos términos nuevos que uno ro subia.
Hablan y hablan lox politicos Y uno no se sabe qué
dirdn. Cuando ya no saben que ofrecer los politicas,
empiezan hablar en términoy Sumamente nucvos.
Entances la gente empieza o aplaudir v no seben qué
dicen, y ex importante aprender qué contenido tiene
cada wna de exas palabras, Por ejemplo, se oye
férminos nuevos y yo tengo lu costumbre de andar y
fraer una libreta, anoto y consulto. De mi parte digo
estard bien o extard mal. Qué bonito es cuando on
verdad uno siente y se da cuentd'de que el diseurso
que se ha pegado es bueno y que se merece un aplauso
0 que no lo merece,

Otra cuidadora hizo una interesante distincién entre
el «conocimiento académicon y 1o que llamé ¢! «conocimiento
con In comunidads.

Maris Morales

No ex 1o mismo los conocimientos académicos
que los comacimientos con la comunidad, lox
conocimientos vividos. Conm los conocimientoy
dcadémicos uno es mucho mds egofsia. Solo le importa
subir y subiv. Cuando uno se adquiere loy conocimien-
fos con la comunidad, uno se vuelve bien humilde.
Vivienda los problemas mizmos, compartiendo con |a
comunidad, viendo una forma de ayudar que yirva o
la persona.

Muchas mujeres avanzan con In organizacion, lex gusta
participar y desean dedicarle mis tiempo. Y es entonces
cuando usualmente encuentran resistencis en sus maridos, Una
de fas primeras armas ideoldgicas es el intento de deslegitimar

renegocincion de las relaciones de género, pero previamente
Ia mayorin se ve confrontada a serins amenazas de sus esposos
vy, a veces, de su familia. Pueden verse obligadas a elegirentre
el marido y In organizacion, Me sorprendid escuchar a varias
mujeres que participsban en la asociacidn de cuidadorus
argumentar €10 COMO razon para su separacién o divorcio.

Sara Flores

Yo vivia con mi mami y no me importaba la
vida para pada. Yo dije aigin dia me he de casar con
un buen chico y me he de ir w vivir per otro lada, Pero
me cayé después y rodas mes ilusiones se derrumbaron.

Empeeé a tener problemas con mi esppso hasta
que wox separamoy definitivamente. Pero el problema,
la baye fue porque empecé a liberarme, Me dijo: «te
me estds excapandos, pero yo yueria tratar de superar,
Pero no puedo decir que eso fur una frustracidn, porque
me dio fuerza para yeguir adelante. Y realmente por
la falta de mi esposo no me he quedado ahl estancada
sino que he guerido y deseo superarme.

Fue una gran leccion que me dio lo vida.
Hubiera sido tervible haber renunciado o la axociacion,
porque exa erd la proposicion de mi esposo, que salga
de aqul. Pero yo me digo, ;qué hubiera xide de mi
vida i hubiera salido de agui? .,

En la organizacidn muchas participantes encontraron
mis autoconfinnza y autoestima. Lograron perder su timidez,
s¢ levantaron y recuperaron su habilidad para hablar en sus
hogares y contea lus autoridades.

1 icidn recurriendo al chisme sobre las participantes:

8 y ociosas y descuidan las tareas del hogar. Este
wmasculinos es, en realidad, muy ambivalente, como
Ia sefiora Flores.

Yo le dije; yo qué hago aqui encerrada entre
matro paredes. Porque a veces le alcanza, otras no.
Uno se siente cohibida de todo. Por ejemplo, siento
f{ un pan que me da con el dinero de €l me lo extd
egalando o que en cualquier momento me lo va @
. Y dicen, te estoy manteniendo, por mi tienes

o haces nada, qué sé yo,

Pero si vengo a sexiones, creeft que vamos
cosas, por alif @ bailar, a divertirme, qué 3é yo''.
{fa que velu que la emborrachaban primero o la
los mismos amigoy haclan barbaridudes con
a. Tienen celos de que una se junte con una
porque dicen ella es avi y ya te estd ensedando
o, £5tds aprendiendo esay costumbres, ya te
haciendo resabiada. A vecey me invitaban a

1 reunidn, y &1 decla; xi te Vay wir y vas a venir
racha, te queday afuera. Yo en mi vida me he em-
ado, pero ex asl, tienen un c:alm_o. tratan a
‘marginarle, creen que uno es inferior a ellos.

muchas «mujeres de barrios la participacion
inflicto, Esto eventunlmente puede conducir a una

ilustrativo que Sara Florex cambie con facilidad el
» por el snosotrass y viceversa. En otras pqlabns,
Imente kace una distincidn entee su historia de vida y !

ptino de otras mujeres pobres.

§ o Porque las mujeres mismo extamos levantando
1o cabeza por nuestras reivindicaciones, extamos

~ protestando, haciendo ver que las mujeres valemos en

lodo aspecto, en todo sentido, Ahora también en
wl; COSas ys nos toman en cuenta: Los cédigox ya
i pero de acuerdo a lay proresiay que

Mo como mujeres. Lo mds importante ex la
zacidn, porque e puede lograr mucho.

tls Morales

Nos ha servido bastunte, porgue hemoy podido
 los personerns del ministerio que nos han tratado
Omo basura. Se han quedado asustados porque les
: o deuna forma que elloy no se experabun,
a se han esperado 'eso; que ¢l puehlo
‘Que siempre ha estado pisado por ellos,
levemaos asl, y quizd les contestamoy en lay
dmas palabras, pero ya con conbcimiento de qué
tre decir cade palabra, =~ i

ipulacidn de la coordinadora de la REDCOM,
y del interventor del gobierno de la lzquierda
Hugo Sosa (véase Burgwal 1993), las estimuld
e con |a organizacion provincial de asociaciones de
#8. La organizacidn provincial estaba dirigida por ¢l
del Frente Amplio de Izquierda (FADI) Hugo Chango
nleron en una oficing de la Central de Trabajadores
ior (CTE), tradicionaimente In central obrera més
e, da &l Partido Comunista. Si bien esto sin duda

\; brirse a otra manipulacin politica, pars lns

8 SUPUSO un recurso para recobrar su dignidad y ln
cifn, como 1o plantes, la presidenta de Ju

¢ f!.uclu de Tos Pobres:



Martina Espinosa #ln Morales

% asdln
Ahlse vertieron tantos rumores. que ya nos iban h Las mujeres, nos estamos {a‘bm'ud_o. pero-en
@ mandar, que iba a venir gente de la ID (fzquierda un sentido liberal, mas no en un libertinaje. Que lay
Democrdtica), no xolo agul sino en todas las orgeniza-  mujeresal yalir a trabojar para ayudar en cierta parie
ciones donde funcionaba la red. En vista de esto, | marido, porque la plata que gana €l no alcanza,
nosoiros nos organizemos para formar esa directiva w30 ex usa forma de libertad. Porque ontes no dejaban
provincial de Pichincha de la Red Comunitaria. Se ha ir a la mujer @ trabujar, la mujer tenla que extar en
frenado esa genie con todos los basquejos que se 4 casa.
hicieron por parte de los funcionariox del ministerio,
En todo caso para defendernos entre nosotras, para
que esas cosas no sucedan,

Yo también me separé de mi esposo ... pero me
{ & casar. Somoy pobres perc hemos avanzado en
o mucho: €l me comprende. Claro, es un poco
.. en las sesiones un poco me restringe las
: pero ademds me comprende.

‘No obstante, las opinionés escépticas en ¢l sentido de:
tus organizaciones «refuerzan los roles tradicionales»
wteducen i las necesidudes pricticas de géneros
man el potencial de estas organizaciones y no hacen
1 lucha diaria de las mujeres. Mis que fijar el andlisis
vinion tedrica cntre necesidades pricticas y cstratégicas
deberfamos centrarlo en como las mujeres pobres
der y la manipulacién, construyen identidades
desarrollan perspectivas criticas hacia las
ales dominantes, factores todos que contribuyen
uncipacion (cf. Lind; 1992),
8 la manipulacion de «agentes externoss y
% programas de bienestar dirigidos a «satisfacer
pricticas de géneros pueden tener como efecto

onil)

Sin embargo, no es prudente glorificar los
desgarradores testimonios acerca de 1o que acontece cuando
las mujeres s¢ levantun y hablan claro. Los principales efectos
de la emancipacidn se sienten a nivel del pensamiento y el
discurso, toda vez que pueden, en escenarios seguros, hablar
con relutiva confianza y, de modo mis limitado, ¢a el marco
de las relaciones domésticas y Ia accién politics, donde ¢l
ejercicio dinrio del poder limita fuertemente sus opciones (ef.
Seott; 1990). La emancipacion no es un proceso sencillo que
se dé una vez y para siempre.

La renegociacion de las relaciones de género es
limitada, como se puso de manifiesto en la entrevista colectiva
con algunas cuidadoras, - A 5 )

Sara Flores

Yo opino de que aqul en el Ecuador y en lu
mayorla de paises de Latinoamérica, la vida ex mis 3¢ 4
diftcil para la mujer, por cudnto ey marginada fanto " una forma de aprendizaje que sipone desafiar
por la sociedad como en su hogar, EI machismo X limites preestablecidos de la conducta femenina

predomina, a pesar de que se extd tratando de erradi- propiada, cuestionendo las limitaciones de lay
car eso. ones de género y forjando identidades alternati-

. Wy (Schild; 1991). .

~

Un proceso similar tuvo lugar en otra organizacion de
mujeres de Lucha de los Pobres que estudié, con un intervalo,
durante mis de dos afios.

Yo organizacion decidic conversar con esta organizacion
finista no gubernamental. Luego de unas pocas
vemsaciones, la Casa de In Mujer acords apoyar al grupo.
tie de entonces, Nueva Vida se reunia por 1o menos dos
or semina. Una vez con doiia Gladys y otra con las
orus de la Casa de 1a Mujer.

7 ! itnu primeras reuniones con las mujeres, ndujeron
ts de ciertos servicios como la motivacién fundamental
oiganizarse. Como me explicé In presidentn de Nueva

Nueva Vida y las Organizaciones No
Gubernamentales"

El apartudo y deprimido sector alto de Lucha de los
Pobres empezd a ser atendido por la hermana del alcalde de
Quito, sefdora Gladys Paz, en 1989, Ella dirigia la Fundacidn
de Accién Comunitaria del Ecuador (FACE), una fundacién
dedicada a la lucha contra el alcoholismo y el abuso de drogas.
Organizé un grupo de aproximadamente veinte mujeres. Luego
de unas pocas seslones, Eva Polo fue elegida presidenta de Is
recién creada organizacion «Nueva Vidas. Gladys Paz dicté
algunas gonferencias sobre ¢l uso de drogas y el alcoholismo
y cursos de bordado.

~ Después de varias reuniones, Imelda Gémez s¢ uni6 0 mds importante es conseguir obras para la
ul grupo. Se mudd del barrio de Solanda, donde participaba munidad, organizarse entre todas las compafieras.
on una organizacidn de mujeres. Les conté que tenfan mucho - x !
apoyo del Centro Ecuntoriano para 1a Promocién y Accién Puve que hacer varias indagaciones para descubrir lo
de la Mujer (CEPAM), conocido como Casa de la Mujer y 1a {a decir con esto ultimo, :
| B.: 1Y por qué es importante organizarse entre

)

!..,l i

~ Nosotros nok organizamos porque sentiamos la
‘ d, por ejemplo tener donde lavar, tener donde
nuestros nifos. Le solicitamos las lavanderiay
flora Gladys Paz, ella se acercd al municipio y
a gestionar los papeles para que noy den
lavar.

2 Lax ONGs o mds bien lax ONGDs (Organiziiciones No
Gubernamentales de Desarrollo) son organizaciones sin fines de
tucro, constituidas por profesionales que promueven el desarrollo
social y dependen mayoritariamente de financiamiento externo.
Para una vizion genvral de los distintos tipos de ONGDs orienta-
das a la mujer que operan en of Ecuador véase Rodriguer (1993).

- & P.: Para que haya mds fuerza,
. B.: Y para qué hace falta mAs fuerza?

; ’k. P.; O xea para tener mds conocimientos ...
Phay de los veces entre nosotros no sabemoy. Y, por



ejemplo, las de CEPAM noy han dado buenas charlas,
para tener conocimientos de como podemo; defender
@ nuestro compaiiero. Coma éramos ingenuas, cuaiguier
persona nos wltrajaba, pero ahora nos podemas de-
fender.

El sorprendente comentario ncerca de aprender a de-
fender a sus compafieros puede guardar relacién con el hecho
de que Eva Polo todavia no confiaba en el investigador (varon).
Mis tarde puso de relieve otros mativos. No obstante, resulta
congruente con los comentarios que hicieron a sus companeros
¥y & otras mujeres en el sentido de que nada tenfan contra los
hombres. Es como si quisieran decir que pese a denunciar la
opresién masculina, en el largo plazo los resultados de su
accién serdn mejores tanto para las mujeres como para los
hombres,

Las mujeres de Nueva Vida tienen un gran deséo de
aprender. Me dieron In impresién de que sentian que debian
ponerse al dia én (odo. Para ellas participar resultuba divertido,
significaba tener su propio espacio, una vidy soclal mis amplia
¥ tiempo para ellas mismas™. No era excepcional que asistieran
a tres cutsos por semana, fueran estos de manualidades, cocina
o derechos de 1a mujer.

Eva Polo

Hemos aprendido cosas que no mos han

a1 Este proceso ey {dentificado rambién en otros caxos. Caldeira
(1996:58), por ejemplo, describié el adagio de las organizaciones
de mujeres de Sao Paulo como; “pariicipar y aprender, ganar
expariencia y desarrollarse, para compensar ¢l tiempo perdido
€n cara ciando no estudiaban o so desarroliaban, un tiempo en
el que estaban siendo 'dejudas atrés’,»

presidente. Y como nosotros no le dejamos se separd
de nosotros y se fue a hacer otru organizacion: «Damas
del Cisnes.

Las mujeres empezaron a establecer un espacio propio .
desde ¢l cual comenzaron o exigir sus derechos. No solo se
preocupaban de la pobreza o de las necesidades pricticas de o

género: su participacién afectd las relaciones de género.

Si bien lu influencia de Nueva Vida en términos de
cambiar las estructuras de poder de I ciudad es limitada, los
cfectos subjetivos de la participacion de las mujeres son
inconcebibles. En una de nuestras reuniones privadas, no
formales, la presidenta de la organizacién de mujeres me conté
cémo habia sido maltratads y golpeada por sus familiares.

Eva Polo

Por ahi tenla unos familiares que me trataban.
muy mal, me encerraba en mi cuarto. Era a llorar, a

sufrir, a acabar mi vida ...

oncey como ya nos dieron las charlas lay
seforitay abogadas de CEPAM, ya nos podemos de-
fender.
Ahora como ven que me puedo defender, ahora
poco me molestan ..

Cuando el hombre, los maridos les tratan mal
a la mujer y les golpean, se lex puede denunciar. Yo
por supuesta le denuncié al mio,

G. B.t 1Y qué hizo?

E. P.: Me pegd, me mandé sacando de la casa.

= I

' ensehedo en la escuela, ni los papds. Ahora hemos
Aaprentido en la organizacion.

Cunndo le pregunté qué tipo de cosas, mencioné en
J "los cursos de Inbores y bordado organizados por
1z y luego afiadio:

|
. De CEPAM estamos agradecidas, porque
Motres no hemos sabido que habla una ley para la
- Nosotros crefamoy que por ser muferno teniamoy
" tey, ningiin derecho come mujer.
Ademnds de ofrecer servicios pricticos y
e
R |

aprendizaje,
€5 también un lugar que les pertenece. Un
s mujeres, que se defiende si es necesario, como
O8LI6 con ocasion de un conflicto con un dirigente de
inizacidn de migrantes de Loja. ;

3 ." E
- Nosotros ya estdbamos un ajio cuando pass el
Plema con Hugo Pére: ... Entoncer él nos lamé a
del sector alto y fuimos abajo a esa
fox dijo que va a ayudarnos para hacernos
b, Incluso estaba el licenciado Luzurlaga que
nocido de alld de! ministerio, Entoncey él dijo
v de dar mil sucres para hacernos juridicas,
Uds wos dimos cuenta ... que €l queria sor ¢l

~ Pero pasa que YO pensé que éra nuestra
Mlzacion. Entonces le dijimos que como se va a
G hombre. Con Imelda y otra chica mibs
IMOr y no le dejamos hacer presidente a Hugo

Ineluso ese sedor del ministerio queria ser

: ité donde
No 1€ como me avancé o salir afuera y grit
- ‘:::’ (el vecino) que me venga a servir de testigo.
meramente me fui a la Casa de la Mujer, aki \cnemos
Wbogada... y ellax me ayudaron.

t jje: sivos me
(hora €| me quiso pegar y yo le dije:
’IA‘nlo yo uqvoy a denunciar a la Casd de la
"0 al comando de la Policta Nacional, Entonces
., que estoy haciéndome resabiada desde que ando
na organizacion.

I ledigo, si ando en una orgnuiz'acidn. porque
" sfa:u l:: organizaciones de mujeres. No para
sino para podernos defender, para dc/ende.r
s hijox y 4 una misma. Creo que me entendid
_después ya no me pegd.

I drami storin de Eva Polo reveln que ya no
.. "m(v:?:leh:u organizacién y particularmente del
‘Casa de la Mujer™, se siente capaz de defenderse.
sia colectiva de articular y compartir sus problem:
» y de suber que otras mujeres se encncnmn' e“
similares cambi6 et modo de pensar de las part c‘

da dinria. Lu organizacién Nueve Vida era Ia

politica cotidiana y contestataria.

"

-

= ; ir el
Cas 1 ha intentado constantemente abr

i ‘z:‘.ﬂo:'r:j: apresion de la mujer dentro del hogar,
e Ja violencia doméstica tiene lugar en lu exfera prlnd:‘y,
vende, resulta con mucka frecnencia invisible. Mdy ain, cuando

1o

e AT b
domést ¢ identificada, lox , fox tribu
ncllu‘ c‘; 'inumulr. Par ello la Casa de la Mujer

bl ) 7 sy
ibleci artamento juridico y wna caxa pari mujer
0 ulc“:::‘::lc violencia, y ebogan por kna comizaria para



Feij6o y Gogna (1990) ven ahi un proceso mis uni-
versal donde se politiza lo personal y se concede
reconocimiento a una experiencia hasta hoy silenciada.

Las mujeres han encontrado que en la polltica
cotidiana hay un mayor espacio para sus propias voces,
que estdn comenzando a ser excuchadas, y que esto
les permite identificarse con otray miferes (109),

Esta confrontacién entre sus propias vidas y las de
otras forjn unn nueva identidad de género. Una identidad
colectiva de “nosotras”, mujeres de barrio,

Cuando las participantes de Nueva Vida presentaron
su arganizacién en una reunién con 108 nuevos dirigentes de
Ia Cooperativa Lucha de los Pobres, pusieron més de refieve
Ins necesidades estratégicas de género que lay practicas, La
secretaria de | organizacion se puso firmemente de pie frente
a los hombres y hablé en tono extremadamente fuerte:

Josefina Villagbmez

Un saludo a todos los compalieros de la Lucha.
Lo que trato de decirlex s que nuestro objetivo para
organizarnos no ha sido precisamente hacer obras y
obras. Sino que nuestro principal objetivo es salir
adelante, o sea, salvar nuestra dignidad. Nosotros a
nivel comunitario hemos sido maltrutadas por lox
varones. Por eso nuestro objetivo es salvar nuestra
dignidad y trabajar para que lox hombres sientan que
nosotros también valemos y que no tienen por qué
maltratarnos. No tienen derecho u que nos marginen,
Exo es nuestro principal objetivo: trabajar por nuestra
dignidad coma mujeres.

convertirse en el mismo tipo de patronazgo que pmetican los

ONGs pueden volverse patrones o
Cinrtamente,
térninos muy
populares dificilmente tienen
educacionales

partidos politicos®, Lag
omatronass» de las organizaciones de mujeres y,
desempefian un papel de intermediarias. En
generales, las organizaciones it
Acceso n puestos de tribajo, servicios urbanos
¥ de salud, y asistencia legal, P

En consecuencia, existe un
organizaciones intermediarias salven [a
nos ocupa ya puso en evidenciz que fue |g
de los servicios urbanos Jas que llevaron
do Nueva Vida a tecurrir a las ONGs para

diferencias considerables entre una

la sefiora Paz.

Gracias a sus vinculaciones polft
el partido gobernante, lwulcrdivvbzoc‘:c:&o? ‘:‘I":(li:- :‘:':
sector alto de dn cooperativa consiguld yna '-uupu- casi
comunal. Una vez terminada sy construcoi6n, e} minmcri«‘)
Familia (INNFA). Las llaves ¥, porrp:l:?ll?:el-:'u?:b‘glﬂg
del centro comunal fueron entregadas al lider de) sector
Gustavo Naranjo. El y sus hombres cerraron el centro durante
construir una tarima. La misa

de Gobiertio Ia transfirié ol Instituto

unas cuantas semanas para

"

una conferencia en Novib (7 de mayo de 1997),

ESpacio para que
brecha. E| caso que
escasez y la lejania
aulu participantes
enar ese
facilitar el acceso s tales servicios. Pero e posible eu:::'t:ayr
_ ONG y otra. llust
primera rectificacion a las teorfas de log nyuevosmovi:;::::c::
sociales analizando un conflicto entre Nueva Vida y FACE d

Lax siguientes ideay sobre ONGs y patronazgo tea
Una etoma de posicidne. de Jan van der Liudé: piacﬁ;’:;: ::

uede encontrar un mejor ejemplo de
€ D;s::ltm;:ro:i:l wel 1a8do oculto de los nuevos
nientos socinless. El principal potencial de los grupos
como Nueva Vida no es el de cambiar las estructuras
r de la ciudad sino el do «renovar los pitrones
turales y psicoldgicos de las relaciones socinles
(1985). Uno puede concordar con €l en que la tarea
3 estas grupos es lleger a una autopercepcion realista
s propias capacidades y limitaciones,

Como lo subraya Evers, la identidad individual y

etiva significa, en su nivel mis fundamental, una
[rmacion de 1a propia dignidad humana, confrontads con la
eriencin cotidiana de miseris y opresidn.

~ La tesis de Evers es asf, muy fuertc, en In medida en
' yn una afirmacion de la propia dignidad hutana y
Jiberacion cognoscitiva como condiciones para la aceidn
petiva. El problema es que da una imagen relacional interna
y Identidad, asociada n su «fetichisma de la autonomia»
Iman; 1992).
construccidn de las identidades individunies y
o se produce en el vacio. Por cjemplo, la
6n de contra-significados y nuevas significaciones
cipantes de Nueva Vida conté con el apoyo de
smo FACE y la Casa de Ia Mujer. En scgundo lugar,
gou tendencia o glorificar estos nuevos expacios. Se
ne con facilidad que cn estas arganizaciones las mujeres
o s¢ llegan a definir como protagonistas colectivies de
0 social, sino también que en este proceso sestablecen
Jones més democriticas entre ellas como participantess
t; 1990:14), En ¢l resto de este articulo analizare extus
getificaciones a las teorfas de los nuevos movimicaios

leal, que se celebraba ahf, tuvo que ser trasiadada
; falmente a otio lugar.

& csos dfas fa presidenta de Nueva Vida, Eva Polo,
lizacign del centro. Naranjo no demostrd mucho
©N APOYAT u 1as mujeres pues estas no le habian
rantz los trabajos comunales. «Uno no rrregla el
ue otros digan la misax, me dijo. Durinte uno de
08 regulures con la sefiors Paz, se habld del asunto,
i6 utilizar sus influencias para actarar las cosas.
Nueva Vida, s Casa de 1a Mujer y otros grupos
los cuales no operaban en el sector alte), eseri-
1 oficial de FACE al INNFA, acusando s Naranjo
108 grapos mencionados anteriormente y a Ia Iglesia
4 casa comunal, '
0 zecibi6 por escrito una reprimenda del direc-
INNFA. Se mostr6 enojado por la falta de confianza.
 descubrié que sus vecinas organizadas habian estado
el asunto, empezéa hacer correr rumores sobre ellas
8 de sus parlantes, acusd 4 Nueva Vida de destruir el
ymunitario. El conflicto se agravé y los vecinos
earse. Se buscs la ayuda de In Casa de In

otoras de la Casa de s Mujer explicaron que
0 agudizar el conflicto y aconsejaron a lay mujeres
»‘r‘.;* iranjo y al nuevo presidente de la cooperativa,
0116 Barba -que acababan de ser electos en las elec-
cooperativa celebré en 1991+ y 1 la sefora Paz.
o intermediario, llevando Ia invitacion a fos dos
M8 participantes de Nueva Vida preparaton I reunitn
promotoras de 1a Casa de la Mujer. Una de ellas

1

AL




gencrales, las organizaciones populares dificilmente tie
Acceso a puestos de trabajo, servicios urb thes
¥ de salud, y asistencia legal, P p s

: En. consecuencia, existe un
Organizaciones intermediarias salven [a brecha.
nos ocupa y& puso en evidenciz que fue Ig c:ccnczsyl l?ls:;&‘::
de log servicios urbanos las que llevaron a las participantes
do Nueva Vida a tecurrir a las ONGs para llenar ese vacio
n_cmlqr ¢l acceso a tales servicios. Pero es posible enco.ntra¥
diferencias ONG y otra. lustraré esta

espacio para que

Gracias a sus: vinculaciones
el partido gobernante,

de Gobierno la transfirié al Instituto Naucio .

Familia (INNFA). Las llaves ¥, por ende, lan:ll‘;:lu?a'b‘gli:j
del ‘centro comunal fueron entregadas al lider de) Seotor
Gustavo Naranjo. Bl y sus hombres cerraron el centro durante
Unas cuuntas semanas pary construir una wrima. La misa

o Lax siguientes ideay sobre ONCs Pattonozgo se apoyan en

una etoma de posicidne. de Jan van der Linden, prex
una conferencia en Novib (7 de mayo de 1997), it/

Elena Zambrano

Nosotras como institucién de apoyo, no
pretendemos tomar decisiones por lay organizaciones.
Simplemente estamos acompanando en el desarrollo
de estas organizaciones y buscamos que en un momento
dado, podamos irnos de aqul.

Pronto se descubrié que la sefiora Paz (que no asistid
a la reunién) nunca discutié In carta con las participantes.
Las mujeres finalmente |a condenaron por esta actitud y por
haber usado el nombre de Ia organizacién sin haber consultade

a sus miembros.

El caso pone de manifiesto que hay dos maneras dc
ejecutar el papel de intermediario, La sefiofa Paz reemplaz(
a_la organizacitn, mientras que la politica de la Casa de 1|
Mujer es In de dejar la iniciativa al BIupo y actuar solaments
como una institucién de servicio, Si se les solicita, puede:
temporalmente representar a la organizacion. :

Por lo general, las ONGs actdan como organizacione
intermediarias y corren el riesgo de caer en una relacié
clientelar con su grupa-objetivo. Una de las mejores muners
de medir si las organizaciones intermediarias se han vueh
clientelistas es analizar el grado en el que han mejorado
acceso a la informacién.

Vale la pena recordar aqui el modo en que [os primer
dirigentes de Ia cooperativa monopolizaron Ia informacic
sobre sus operaciones politicas o, en el mejor de los casos,
exhibicron de una manera muy particularizada. Tenfan int
rés en dificultar el acceso a la informacion pues eso los volv
indispensables™.

* Al comparar lax ONGs con los partides politicos o

Inieal, que se celebraba ahf, tuvo que ser trasladada
faimente a otio lugar.

esos dfas Ia presidenta de Nueva Vida, Eva Polo,
tilizacidn del centro. Naranjo no demostrd mucho
€N apoyar a las mujeres pues estas no le habian
rant= los trabajos comunales. «Uno no prregla el
que otros digan la misa», me dijo. Durante uno de
1ros regulares con la sefiora Paz, se habld del asunto,
6 utilizar sus influencias para aclarar las cosas.
hbie de Nueva Vida, Is Casa de 13 Mujer y otros grupos
08 de los cuales no operaban en el sector alto), escri-
A carta oficial de FACE al INNFA, acusando s Naranjo
grapos mencionados anteriormente y a Ia Iglesia
casa comunal, :
0 zecibi6 por escrito una reprimenda del direc-
‘A. Se mostré enojado por la falta de confianza.
ubrié que sus vecinas organizadas habian cstado
unto, empezdé a hacer correr rumores sobre ellas
de sus parlantes, acusé u Nueva Vida de destruir ol
nitario. El confliclo se agravé y los vecinos
earse. Se buscs la ayuda de In Casa de ln

otoras de In Casa de I Mujer explicaron que
dizar el conflicto y aconsejaron a las mujeres
ranjo y al nuevo presidente de la cooperativa,
Barba -que acababan de ser electos en las elec-
cooperativa celebré en 1991+ y a la sefiora Paz,
o intermediario, llevando Ia invitacion a los dos

N

M8 participantes de Nueva Vida preparaton I reuniGn
omotoras de Ia Casa de Ia Mujer. Una de ellas

i
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Ademds de este claro sciciquismor €s posible destacar
paternalismo de Primera Dima» en benefactores como
arh Paz. No obstante, las ONGs pueden también cumplir
6n primordial suministrando informacién,
o el uprendizaje politico, comptomellendg. 8i €8
n los medios de comunicacién y, por dltimo,
%0% o ln administracidn fegal,

| Ecundor y muchos otros paises existen leyes
proteceidn de los derechos civiles. El problema
. pobres carecen de informacién sobre cémo
su beneficio. Asf, los agentes externos que los
ar ese vacio desempefian un papel de apoyo en
| de los movimientos sociales.

. | hecho de que sean organizaciones clitistas o de clase
 ser incluso ventajoso pues tienen un mejor acceso
4oi6n, emplean a profesionales calificados y son

$s, s deberln tomar en cansideracion las mdy amplias redes
wlaciones de poder 'y depondencia. Mientras lox partidos
oor dependen, en ditimo instancio, de los votantes y por
satisfucer sus expectativas, es posible que las ONGs
wxaldo nmegativos en los barrios pues dependen de fas
Ak mayoria extranjeras) de finunciamiento.

z explicar que swy necevidader sean menorer respocto
nur clientes y, mayores en términos de ellas misman,
en un cliente de lax agencias donanter. En muchos
41w ha conducido @ la efecucion de proyectos que satisfacen

¥ requerimientos de lox donantes internacionales que
de los asl Namadox bereficiarios. Agradezeo a Abram
}or este comenturio. No obytante, extenderse en exte

9 rabakaria ta intencidn de este arifculo,



. Bse es el aspecto verdaderamente novedoso de los
"‘*‘» movimientos de mujeres en LDLP y no la reciprocidad,

A mutua, [a solidiridad, la participacién y el
smo, que prefigurarian una completa transformacion
aceso politico, como sostienen Friedmana y Salguero
#), dos de los mds utdpicos académicos do los nuevos

ientos sociales.

padecid los mismos procesos de oligirquizacion y caciquismo
por los que habia atravesado la organizacién inicial de [a
cooperativa.

Las «viejas pricticas» no desaparecen ficilmente en
Ias organizaciones que aparecen como nuevos movimientos
sociales. Sin embargo, esta autocomplacencia de |n
organizacidn de base tiene otra faceta, come lo mencioné mis
arriba: tales grupos no son tan influenciables por los agentes
externos y sus discursos como & menudo se supone.

CONCLUSIONES

Muchas mujeres de barrio han legitimado su
participacién en una orgunizacién femenina apelando su "
tradicional rol de madre/ama de casa. No abstante, al irrumpir 5
en la escenn «pdblicar no solo rompen los limites de Ia vida
doméstica sino también modifican los patrones de sus
relaciones con los demds: compaderos, dirigentes barriales,
politicos. Este es un proceso de empoderamionto pues luchan
por un reconocimiento social de su existencia, por espacics -
de expresién y por el acceso al poder. Es una lucha por Ia -
igualdad de derechos.

Esta «amplincidn de la ciudadania sociopolitica» est4,
no obstante, intrinsecamente vinculada n Ia «construccién de
I identidad» (Jeling 1990:206; Escobar y Alvarez; 1992:4),
Las participantes sustituyeron el estereotipo de la mujer pasiva
y resignada por ¢l de «sujelos activoss que renegocian sus
«subjetividades» y dan forma a una identidad colectiva del
«nosotrass en su organizacion (Schild; 1991). Lo personal se
vuelve politico y las priicticas sociales cotidianas estin
conectadas e interactian directamente con lo ideoldgico y o
politico-institucional. En ese sentido, debemos hablar de una

nueva concepeidn de lo politico,
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- INTRODUCCION

 este articulo nos proponemos demostrar ¢l carficter
1o cotidiano, como fuente de construccidn de identi-
| ujetos sociales. Visibilizamos ¢l accionar politico

or s, cuestionando una concepoién y prictica
¥ androcéntrica’ de lo politico y Ia politica’ que

~ Wtn; en ¢l sentido de reconocer como politico todo

ik tucede en el dmbito «piblicos. Bl androcentrivaio
baferénciu o la concepcidn y organizacion de la sociedad
#he como paradigma lo maseulino. Desde una perspectivit
tivn y clentifica, xegin lo sostiene Soledad Moreno M rimon

- Hn diversos estudios realizados en América Latina® el
A o8 similar, ya que parte de categorfas y conceptos en
® subyacen valores y referentes ideolégico-culturales
que impiden una explicacién de los complejos
limos de ejercicio asimétrico de poder. Al centrarse en
fenciacion y asignacién de los espacios piblico y
realizada en un barrio popular de la ciudad de Quito (Coronel As necesidades practicss y estratégicas y en las
et. al.; 1991)° y tiene como objetivos aportar con algunos des productivas y reproductivas, resaltan el aporte
elementos tedricos y metodolégicos para el estudio de Ia jeres en la construccién del espacio barrial, valorando
patticipacién politica de las mujeres, que puedan contribuir, €160 auténoma, pero caracterizando su participa-
ademids, al proceso organizativo. Se enmarca en el debate una cxtenni.dn del trabajo domé‘stk.:o. Si bien
actual sobre el tema, en ¢l que intervienen cientistas sociales ~clerta continuidad entre «lo piblicos y «lo
y grupos feministas,

. jlyurtlr de un modelo dicotémico de andlisis,
Como antecedente nos referimos o estudios sobre |a

i la diferenciacion y valoracién de los espacios
condicidn y situacion de las mujeres® en Jos que se demuestry Be0y privado=ioméstico.

las limitaciones de las dicotomias para comprender |a fin de rebasar estas limitaciones, buscamos una
subordinacién. Sin embargo, esta corriente critica, al no tedrica basada en la perspectiva de género® que
proponer nuevas categorias de andlisis, mantiene un modelo

v ¢ explorar el accionar de las mujeres en la
tedrico y metodoldgico que impide una interpretacién inte- mirando !a dindmica entre los procesos individua-
gral y dindmica de In realidad,

niega, segrega, excluye y descalifica otras formas de
participacién. Este enfoque, que presenta lo formal como
paradigma de lo politico, tiene derivaciones metodoldgicas
que se evidencian en la elaboracion de propuestss y acciones
tendientes a cambiar las relaciones de poder.

Esta reflexion se fundamentn en Ia investigacion

(1992) ¢2 una deformacidn que afecta no solamente al objero de
estudio gino al sujeto mismo de la clencia, que cuenta entre suy R : ;
derivaciones la parcialided metodoldgica. Rori y Blondet 1986, Jelin 1984, Soura Lobo 1986,
47, Moser 1988; y, en el Ecuador Rodriguez 1990, Moser
3 Coma plantea Lilia Rodriguer en |a ponencia  del talle ‘
«Participacion Politica de las Mujerese en Jaque al Rey. REPEM,

Chorvall, Ibarra, 1993, Wrla de andlisis que permite aproximarnos « la condicidn

de la mujer y a loy correlatos masculinos. Supone
fedrica y metodoldgica sobre las relacianes y lox
Wixmos de cfercicio de poder, axi como su fundamentacidn
iiva. Lu aplicacion de esta categoria al extudio de la
Hpucidn politica de lax mujeres se rexolvié metodolégica-
\ @ través de un recorrido histérico, en el que se distin-
I} presencias y ausenciax de varomes y mujeres, a través
tertimonios.

4 En la cual e realiza investigacidn documential ¥ endlisiy d, )
testimonios de varones y mujeres sobre sus experiencias ypercop:
clones acerca del proceso de construccion barrial y la participas
cidn de las mujeres.

< Entre otros aportes los de Teresita de Barbicri 1990, Juditk
Asgelarra 1986, Ana Sojo 1985, !




protagénico de las mujeres en el accionar barrisl, caracte-
rizando esta participacién como politica y evidenciando sy
instrumentalizacién, como forma de ejercicio asiméirico ds 0
poder.

se desvanecen los limites entre 1o piblico y lo priviade, que 1y
exclusion de los espacios de toma de decision cs el resultado
de complejas relaciones de poder que se derivan de fa construc-
cién socio-cultural de género, de Ia forma de ejercioio
asimétrico de poder, que aparece como natural & impercep-
tible, que sucede en la cotidianidad y cumple un papel funda-
mental en I reproduccién individual y social, discriminacién
a la que se suman las de clase y etnia, que complejizan 14
interpretucién de estos procesos,

relativizamos el enfoque dicotémico de «lo piblicos y «lo
privados, referido a la asignacion, valoracisn Y Jerarguizacion Ehado
de los espacios, que encubre el cardoter politico del accionar '

de las mujeres y el aporte u ln generacion de cambios en las

— S—

Por lo expucsto, nos propusimas demostrar el papel ~ Entondemos la participacion como toda presencia en

Ones colectivas, In participacién politica como toda
individual o colectiva que busca modificaciones
$ 0 colectivas. En tanto que, por poder politico, la
Mad pars controlar y modificar la realidad social, de
fo a determinados intereses y necesidades.

A partir de algunas reflexiones (Heller 1977, Sojo
4 gori 1986, Coraggio 1989, Breilh 1990, Blondet
istimos en el cardcter politico de los procesos
nos de construccion individual y social, en los que las
Xlones y pricticas no se limitan 3 la supervivencia
A $ino a la construccién de los sujelos sociales;
#ndo lo cotidiano como posible generador de cambios.
08 lu idea de que Ia participacidn polftica de las
$tA relacionada con la construccidn de identidad,
ceso social en el que se conocen ¥ 8¢ reconocen
es y establecen diferencias con rESpecto a otros,
¥ tomando partido frente a las relaciones de

Intentamos probar qué en el necionar de las mujeres

Reconocemos la. unidad de la realidad social y

relaciones socinles’”. La vision de €5pacios estiticos anclados, La construccién de identidad se acompaia de la

en lo fisico, impide ver su complejidad y Ia presencia de
hombres y mujeres en estos,

W de crear espacios auténomos que permitan generar
% ¢ impulsar acciones, orientadas a cambiar valores

hes sociales y, establecer formas alternativas no
Nt de cjercicio del poder.

Atra mirada s sintetiza en Ia siguiente proposicion
el accionar de las mujeres de los seetores populares
| entrelazamicnto del trabajo doméstico y comunitario
do de las condiciones materiales de existencia,

cas de sobrevivencia, en las que se articulan los
viduales y colectivos, se entrelaza «lo pricticon
égicor y se desvacenen los limites entre wlo
o privadox. Este accionar es politico en tanto

En los primeros extudios feministus predoming wna represen.
tacidn do la sociedad conformada pordos esferay con axignucio.
nes especificay de género, con su racionalidad y normativa
diferente. La esfera de io privado serfa el espacio fixico de lo
doméstico y de sux aivededores, mundo emingntemenie femeni
no, donde se dan las relaciones parentaley, afectivas y cotidia-
mas. La esfera piblica o espacio fuera del hogar, lugar del trabajo
donda se generan los ingresos y donde xe dan las relaciones de
poder, axpacio de lo masculing y esfera exclusiva de lo politico,
despolitizando de esta manera las relaciones sociales que tienen
lugar en la esfera privada (Barbicri: 1990).

tr Momento: Construceién y Consolidacién
erial

~ El momento de construccion y consolidacién del ba-
La Primavera fue de 1965 a 1983, época en la que ¢l pafs
timentd un acelerado proceso de urbanizacion que se
eNtrs bisicamente en Quito y Guayaquil y que respondié
\bios estructurales orientados a la consolidacién del
de modernizacién capitalista. Segin Fernando
00, entre 1962 y 1980, cl dren urbana de Quito tuvo un
niento cercano al 500 % (Carrion; 1985:12).

Las cludades presentaron un incontenible proceso de
i6n hacin las zonas periféricas y de renovacion interns
cios. Para los sectores populares, constituidos en
orcentaje por poblacidn migrante, la consecusién
¥t vivienda se realizaba a través de la toma ilegal
In conformacion de cooperativas de vivienda,
i6n 0 |a compra directy, como fue ¢l caso de La

cuestiona las relaciones asimétricas y la estructura de poder,
genera cambios virtuales y potencinles a nivel personal o colec-
tiva, que perfilan la construccidn de identidad.

De esta proposicion se desprenden algunos futerropn-
tes sobre lus razones que hacen de esta pariicipacién ur
accionar politico, sobre ¢l origen, cardcter y relaciones de s
organizacion de mujeres con olras orguluclong:, sobre Iy
conexién entre ¢l proceso de institucionalizacién® con In
segregacion y exclusion de las nnjem’_ como resultado, en
el que subyace un injusto y persuasivo sistema valorativo.

LOS MOMENTOS DE LA
PARTICIPACION

Para analizar la participacién de [as mujere
diferenciamos dos momentos, asociados a Ia construccidn y
consolidacién del barrio; a la legalizacién e ins-
titucionalizacién de las organizaciones, a la exclusién de la
mujeres de los niveles de decisién y a su replicgue. . '
| gimiento de nuevos barrios populares se realizé

A sin ningtn critério de planificacion urbana y la
o del espacio y dotacion de equipamiento bdsico
inte segregacional.

¢ Inytitucionalizacidn de los organizaciones y de lax dema
das, como un doble pr :en el ido del rol que adquic
las organizaciones frente al Estado, iglesia, organismos intery
bernamentales, no gubernamentales y financierax y partidoy
politicos, en su activided de gestion; y, a la aswncidn de |
demandas de loy mujeres.

’ Aungue no se puede hablar, en ¢l caso de uu‘dlo, _qu !
u.::nh total de las mujeres en los niveles de direccidn;
preciso referirse a la segregacidn y exclusion, como result
de la discriminacién de género.

evos/as propietarios/as

¥ ha sefialado, en otros estudios de caso, que los
Jos de haciendas no son directamente los promoto-
scclopamiento de hecho 'y de los asentamientos en

# (Oquendo; 1986), produciéndose mds bien, unn
¢ il logfa: propicturio-promotor-intermediario, donde
gn su papel én la apropiacién de Ia renta.




cuestiona las relaciones asimétricas y la estructura de poder,
genera cambios virtuales y potencinles a nivel personal o colec-
tiva, que perfilan Ia construccidn de identidad.

Imer Momento: Construccién y Consolidacién
rrial

~ El momento de construccion y consolidacién del ba-
L Primaven fue de 1965 a 1983, época en la que ¢l pafs
fimentd un acelerado proceso de urbanizacién que se

it bisicamente en Quito y Guayaquil y que respondié
\bios estructurales orientados a la consolidacién del
de modernizacién capitalista. Segin Fernando
tre 1962 y 1980, el dren urbana de Quito tuvo un
ento cercano al 500 % (Carrion; 1985:12).

Las cludades presentaron un incontenible proceso de
On hacin las zonas periféricas y de renovacion interns
cios. Para los sectores populares, constituidos en
oreentaje por poblacidn migrante, Ia consecusién
¥ vivienda se realizaba a través de la toma ilegal
de In conformacion de cooperativas de vivienda,
cidn 0 |a compra directs, como fue &l caso de La

De esta proposicion se desprenden algunos interrogan-
tes sobre lus razones que hacen de esta pariicipacién ur
accionar politico, sobre ¢l origen, caricter y relaciones de ls
organizacién de mujeres con otras organizaciones, sobre Iy
conexién entre ¢l proceso de institucionalizacién® con In
segregacion y exclusion de las mujeres’ como resultado, en
el que subyace un injusto y persuasivo sistema valorativo,

LOS MOMENTOS DE LA
PARTICIPACION

Para analizar la participacién de [as mujere
diferenciamos dos momentos, asociados a Ia construccion y
consolidacién del barrio; a la legalizacién e ins-
titucionalizacion de las organizaciones, 4 la exclusién de la
mujeres de los niveles de decision y a su replicgue.

miento de nuevos barrios populares se realizé
: ningtn critério de planificacion urbana y Ia
ldn del espacio y dotacion de equipamiento bésico
lonte segregacional,

. Inytitucionalizacidn de las organizaciones y de lax dema
das, como un doble proceso; en el sentido del rol que adquic
las organizaciones frente al Estado, iglesia, organismos intery
bernamentales, no gubernamentales y financierax y partidos
politicos, en su actividad de gestion; y, a la aswncidn de |
demandas de loy mujeres.

evos/as propietarios/as

¥ ha' sefialado, en otros estudios de caso, que los
b8 de haciendas no son directamente los promoto-
seclopamiento de hecho'y de los asentamientos en
U8 (Oquendo; 1986), produciéndose més bien, una
Hrtlogia: propictario-promotor-intermediario, donde
g su papel én la apropiacién de la renta,

Interior del barrio, orientadas # satisfacer las necesidades
gicas de zus habitantes.

e Aunque no se puede hablar, en ¢l caso de estudio, de ung
ausencia total de laz mujeres en los niveles de direccidn;
preciso referirse a la segregacidn y exclusion, como resulra,
de la discriminacién de género. :

En ¢l caso de estudio, el duciio del fundo, sin valerse
de promotor o intermediario alguno vendié la tetalidad de
las tierras de su herencia en 20 afios, exceptvando una parte,
que fue donada al municipio.

Por otro lado, €1 75 % de los compradores/as iniciales
o sus familiares, curiosamente adn se mantienen en el barrio,
hecho que confirma el nivel de estabilidad. Ellos/ss como parte
de sus estrategias de vida van, con el tiempo, readecuando y
agregando nuevas construcciones a sus viviendas, lo cual
permite adherir nuevas familias arrendatarias, veridas desde
otros sectores de Ia cludad o zonas rurales de Ia provincia,

Entre propietarios/as y arrendatarios/as se calculan 250
familias aproximadamente, ello significa que las 15,5 his. de
tierra habitable se distribuyen a un promedio de 620 mts./
familia; cuestion que, desde luego, vista en el terreno de log
hechos no se trata de una disteibucidn igualitaria, ya que
existen 24 propietarios/as que poseen entre 80 y 500 mts, de
tierra.

La parcelacién y vents del fundo por su antiguo
propictario y la falta de planificacién del municipio, han de 945,000 mts. (94.5 hds.), mientras lss segundas
desatado el caos barrial al momento, ys que nadie conoce § ¥leran 355,000 mts. (35.5 hds.), cantidad sigaificativa si
ciencia c:etu qué tierras pertenccen 4l municipio y cudles i gramos que solo son 16 compradoras.
la comunidad. :

En este contexto, Ia insercidn de las mujeres en ¢l
bito barrial y In demanda de servicios, juega un papel clave
omprander Ia construccidn del barrio; esta empiczi desde
\idquisicidon y ocupacidn de la tierra, construccién de la
jenda, obras basicas, cte.

~ Las mujeres hacen su nparicién desde la gestacion
an del barrio, en el contacto directo con la tierra:

La compra del terreno decidid ella si, y éramos
e tener mds, para hablar la franqueza (poblador; junio
1991).

_ En realidad aunque tuvieron capacidad de decision, &
e efectivizar la compra, la mayoria de ellas, se
tuy6 en propietarias de hecho; los derechos, en general,
_atribuciones del varén, De los 67 traspasos que
amos, 75 % (50) son para hombres, en tanto, 24 %
ra mujeres; correspondiendo & los primeros la

embargo, si recordamos que spenas existen 15,5
i habitable, 6 hds. estin registradas a nombre de
zindose ademds, en este grupo, los terrenos de
erficie: 8 mujeres entre 80 y 500 mts.; 4 entre 1,000
mis.; 2 entre 3.000'y 4.000 mts.; y, 1 que corresponde
dre del heredero, Herlinda Coral, quien compré & su
f 73, 48.960 mis. y vendid, entre 1979 y 1988 a 11

res/as.

Ellas, ;propietarias de hecho o de derecho?

El crecimiento urbano acelerado de la cludad de Quity
no se daba concomitantemente con la expansidn de ld
servicios bisicos en los barrios populares. Estas deficienci
de infraestructura derivaron, consecuentemente, en accione
colectivas que por un lado presionaron al Estada para
provisién de servicios; y, por oiro, generaron algunas accion



a legalizacién de la tierra y ¢l cumplimiento de los
mecauifllnlos l:.mnlu se avalizaron en su mayoriua no;bxl'e
de ellos, fueron ellas, como responsables dlrccmd d.
reproduccién y Ia cotidianidad familiar, las encargadas le
exigir al Estado las seguridades necesarias para Ia
consolidacién de su lote de terreno. Esto las hace diferentes,
en tanto sus individualidades se tornaron en problema
colectivo, pars empezar & identificarse como mujeres.

El inicio del barrio

La etapa inicial de construccién del barrio fue un
intenso procc‘:: de transformacion, ¢n el que las mujeres

tuvieron un papel fundamental.

Las caracteristicas de la participacidn politica de Ia

J |

de los sectores populares y su rol protagénico en
:'o-g::ru:clou y modificacién del espacio urbano estd
relacionados a los determipantes generales del desarrollo so;:ll
y del proceso de urbanizacidn, en Ia medida en que ello

configuran condiciones de vida, caracteristicas y posibilidades

diferenciales de acceder al espacio, vivienda ¢ infraestructu

L cione
Su doble condicién de subordinadas cn las rela
sociales, como parte de los sectores subalternos y comd

, contribuyen a explicar lus diversas estrategias q
:e‘?:tr:o‘!l:: para sZI\muut sus necesidades, relacionadas cc
la conguista y transformacién del espacio, que marcan
proceso en ¢l que van construyendo su identidad.

En diversos estudios sobre la participacién de la muj
enls con:trucclu del espacio barrial, se plantea esta particip
cién como una extensién del trabajo doméstico por

importanci
l:p:cllvidudei reproductivas y, también, para desarrol

El préstamo-es confunto, cuando ye ¢s casado,
también lua deuda, pero los cheques salen solo a nombre
de €l y yo no puedo cobrar. Una vez que se fue de viaje
Yo necesitaba para pagar a los maesiras, me dijeron
que para yo cobrar, el tenla que hacer escritura
piblica, darme un poder. Uh! le digo no, voy a esperar
que mi marido venga y a pesar que yo hago todo, €l
solo va a la firma, yo me quedé fregada aqul, todo
paralizado, Ex un problema. Yo hago todo, él (marido)
a qué tiempo, si todo se hace en la mefiana, el banco
s0lo atiende hasta la una, él sale & las ires del trabajo.

Yo hago todo, pagar, retirar, sacar; sacar
partidas de nacimiento, de matrimonio, fotos. [Uh ...!
que le piden un montdn de cosas, planos aprebados
por el municipio, firma de sbogado, juh ...!, que hay
que ir al Colegio de los Arquitectos, que hay que pagar,
cosa que yo un aiio he andado, cosa que estay hasta la
coronilla. Habla ratos que me sentaba a lorar y no
querfa saber nada. Si no fuera porque necesito, ahf
‘dejarfa todo (pobladorn; jumio 1991).

La tranformacién del barrio y la consecusién de

infraestructura

Luego de Ia consecusion y construccion de la viviendn
viene un activo proceso de participacién barrial para |
dotacién de servicios y equipamiento. La participacién de In

mujer se realiza a través de instancias formales y no formale

Estd presente en los trdmites y movilizaciones para la dotacid
de agua, luz, alcantarillado, caminos, ete.; es decir, est

presente y es actora de la transformacién del barrio y lo
espacios colectivos.

(

a vital que tiene la vivienda y el equipamiento paf

Bas esirategias  de supervivencin, Sin embargo,
isidernmos que la participacién politica de la mujer en la
i cotidana no se expresa solamente al ampliar sus espacios
i o «publicos o hacia cl trabajo comunitario, sino que se
drrolla en un continuum en el que, tante {a reproduccion
ediata como I reproduccion ampliada, ln reproducceion
ual y colectiva, In generacidn de caltura y acciones
Cas se imbrican en un complejo proceso de construc-
del sujeto y del ser politico.

mquista del espacio y la vivienda

15 mujeres tuvieron una participacion protagénics en
ista del espacio. Este fue ¢l primer momento de un
proceso de construccion y transformacion no solamente
cio sino de ellas mismas.
Fueron también protagonistas en la construccion de
‘ -mediante su participacion en mingas, en ¢l caso
das dutoconstruidas o en los trimites legales para la
de préstamos estatales. En estos espacios de
Meion se hace evidente el inmenso aporte de la mujer,
ecarga de trabajo y los diferentes mecanismos de
Inacion a los que estin sujetas en su relacion con el

L

7

~ En la construccion de la casa yo cargaba los

ones, ripio, todo; subiendo el material con las

1, cocinaba para el maestro, me iba al mercado,

Durd cuatro meses la construccion, yo frabajé

) de Lagrito, pasando ladrillos, pasando mezcla,

¥ conteéntu (pobladors; junio 1991),

| Ias instancias estatales, la discriminacion a In mujer
liznda n través de tortuosos requerimientos

Hivos y juridicos. En estas relaciones Ins mujeres

W Mituncion de desventuja ¢ iniclan un proceso de

wnciencia de género.

~ En este proceso encuentra nuevas dificultades. Si bien
dogré Ia legatizucion individual de 14 tierra, el barrio
tenfa su condicion de «ilegals, limitando la consecucion
fraestructura. Las apremiantes necesidades congregaron
iVamente a los/as moradores/as en una activa participacién
| trabajo colectivo,
Bueno, al principio, coando, ¢l barrio era
ddo no tenfa nombre, estaba al margen de la
NG ¢ra zona urbang, entonces en esa época la
acidn era critica parque el primer problema era la
Bllencia de la tierra. Frente a las necesidades que

bla, la gente era mds organizada; mdy bien dicho, a

ores mecesidades, mayor organizacién. Como no
101 ver atendidos por el municipio para habititar
Wy por ejemplo, tenfamos que realizar en base a

gas (entrevista a dirigente; junio 1991), '

v
Formamoy comisiones para iral municipio, akfi
MOS cuenta de que no era tan fdcil la cosa, ya
I nugstro barrio era clandestino ¥ no fenia
Upuesto para infraestructura (Crisdlida; 1986).

L Iy
il
margin

Jebido a'la division sexual del trabajo y a |a
¥lca de poder» (Sojo; 1985) que se ejerce,

mente y otorga a las mujeres In responsabilidad prin-
trabajo doméstico, desde su ral de madres y
OFAs del bienestar familiar, reivindican In defensa ¥
€nto de las condiciones de vida, presionan al Estado
Phiernos locales y en ese proceso, gestan acciones
‘ rr servicios para la comunidad.

ide Ins condiciones concretas de existencia, desde
J“{:- d, las mqjeres intervienen no solamente como
MEticipantes, sino como impulsoras de las acciones y
\lones vecinales, motivadas por necesidades de




consumo y habitbilidad del barrio (Astelarra; 1986), luchando
por s modificacién de las condiciones de reproduccion iadi-

vidual y social.

La protagénica participacion de las mujeres en las
actividades y organizacidn vecinales y barriales, en las movili-
zaciones y luchas populares, con el objetivo de mejorar ln
calidad de vida, evidencia el vinculo de lo cotidiano y laso-
cial y desvanece la separacion del wespacio piblicos (decisio-
nal-politico) y «privadox (individual-despolitizado) (Sojo;

1986).

Estas acciones que se¢ desarrollan articuladss a
instancias que no son «politicass en el estricto sentido -de
las instituciones y organizaciones que conforman el sistema
politico- (Astelarra; 1986) tienen un cardcter polftico, en I
medida en que demandan al Estado atenciOn a sus necesidades
y/o asumen, de diversas maneras, las obligaciones sociales

que a este le corresponden.,

El trabajo comunitario a través de emingas» fue,
durante algin tiempo'®, 1a forma fundamental de prestacior

bien, nos echdbamos un trago. Gritaba: jviva la minga!
:,(pohlndor junio 1991), ] v

- El trabajo de los.poblad de |
T ' ores y de =
:’ £40 ardud, Y AS mujeres en par

.Eu esa dpoca, por ejemplo, una mujer
unguilamente cogla una pala, un Pico o cargaba una
r ‘Ulc. cargaba tierrd, en fin, la mujer participaba,
T l;::l.),unf que el hombre (entrevista a dirigente;

)
!

La pnfﬂ'cipacidn de lax mujeres siempre fue
buenisima. Entonces, para organizar una mings
1 tan solo cuestion de decir: vel domingo hay minga»

ovista a ex dirigente del Comité Pro Mejoras; junio

1)

'lgj}c‘gncls de confrontacion/sumision con

ismos estatales en la construccion del

(]

't

de trabajo colectivo, en In que s¢ involucraron varones y  social

mujeres, atendiendo ¢l llamado de la organizacién barrial, no

reconocida legalmonte pero formalmente constituida.

Siempre nos reunfamos por medio del sefior
presidente, Si habla convacatoria, nos reunfamos y
haclamos cualguier cosa. Sablamos salir con mi sefora
juntos, a trabajar con pala, barra, pica. Ya trabajando

¥ Este periodo se wbica desde la ilegalidad hasia la leg
lizacidn del barrio y cierta consécusidn de xervicios bdsico
Sobre este proceso y su relacién con los niveles de particip

cidn, hablaremos mds adelante.

tanques de potabilizacién (entrovista a dirigenie; junio
1991),

El municipio sienta las primeras beses clientelares y
utiliza lus necesidades bisicas de lu poblacion en favor de su
politica, orientada a favorecer a otros espacios y grupos socia-
les, en el marco de la I6gicn segregacional del espacio. No
toma solamente los espacios verdes n su arbitrio, sino que se
apropia de los «pjos de agua» y construye tanques de
potabilizacién que sirvieron para ia redistribucién del liquido
vital, desde el atin «ilegals barrio La Primavers hacia zonay

urbanas formales o comerciales de la ciudad,

Cierto que les dieron agua pero tambidn
perdieron algo que no debieron kaber cedide nunca,
La Primavera se quedd sin espacio verde (entrevisia a
pablador; junio 1991).

Agun por tierra no significé ninguna didiva municis
pal, los/as moradores/as como propictarios/as tenfan derecho
al igual que lo tuvieron sus antiguos/as compradores/as.

0O como cuando tramitaron la legalizacion:

En ¢l municipio noy pidieron planos y el
levantamiento topogrifico del barrio, vimos que pos
ciiesta mucho dinero y tratamos de conseguir en el
Banco de la Vivienda. Un sefior que nos atendid nos
ofrecid entregarnos a los ocho dias sin ningin costo,
pero ... empieza el pero, como estdn en campafia
politica (nas piden) retribuir el favor respaldando con
nuestra presencia a un candidato de su partido en el
Parlamento y nosotras inexpertas politicas caemos,
pero cayendo y levantando vamos aprendiendo (Cri-
silida; 1986).

ka confrontacidn con diversos organismos estatales,
€aso, el municipio, fue conduciendo a hombres y
erear otras pricticas sociules y a reaccionar ante
mos clientelares, cuando exigen al municipio la
Ridn del barrio:

 Elalcalde anterior, dijo: «no se preocupen, yo
Voy a legalizar como barrio, les voy a dar la
Irizacion para que hagan lay escriturass, y para
pedian el 10 % del terreno como espacio verde y
lealde sin consultar a la gente digamos, se cogen
0 en los ojox de agua y de pronto se hucen los

El cardcter de las relaciones con las instituciones condi-
bna en las mujeres mayores niveles de cosciencia, Ia posibili-
d de procesos organizativos contestatarios o funcionales a

fgica de dominscidén y Ia construceidn de una identidad
pular y de género.

Luas pricticas cliontelares explican en gran parte las
ormaciones que van experimentando los barrios pobres
d'ciudad y tienen una mayor presencia en determinados
lentos de Ia historia del barrio. Los procesos de
tucionalizacidn de Ia lucha barrial a través de la
plidacion de comités barrinles, comités pro mejoras, ligas
les, etc. estdn muy vinculados a este tipo de pricticas
e {raducen en desmovilizaciGn y atomizacién de las
flzaciones.

A pesar de que las practicas neoclientelares son parte
indmica de los barrios populares consideramos que no
\ logrado extender en forma absoluts como mecanismo
ninacion, pues han ido generando también descontento
egitimacion.

’ ' 5qu¢ Ia i63lcu popular también est0s mecanismos son
dos para la conquista de beneficios sin que,
amente, signifiqguen sumisién, lealtad o compromiso,

A experiencia con los purtidos polfticos y sus pricticas
res han intervenido también en la generacidn de
Sabre su situacidn como mujeres y como sectores

' Hay gente que trabaja pretendiendo ayudarles,
W una ver que comienza el trabajo, tav, cae la
Wlera politica y s la desarticulacidn, Sobre la base
weesidades, los partidoy politicos pretenden pescar




etapa y que se evidencio en 1s percepeion de los/as fundado-
res/as, respecto de los/as nuevos/as vecinos/as.

Ahora la gente no guiere trabojar. Nosotros si
hemos trabajado, los que hemos querido tener une
callecita athaja. Por arriba hay montones d¢ tierra,
los sumideroy todititos estdn tapados. De arriba baje
todo 'y nadie ex capaz de mover un dedo (ontrevista 2
fundador; junio 1991).

La institucionalizacién y la segregacién
por género

En los diferentes momentos de la construccién del bar
rio, a pesar de que Ia mujer ha estado siempre presente,
ido desapareciendo a nivel formal y de reconocimicato.
medidu que se consolidan Ias organizaciones barriales (comi
pro mejoras, federacidn), se va ahondando la segregacion
Las mujeres ocupan determinados puestos en las organiza
ciones, con 1o que se evidoncia ¢l reforzamiento de la divisid
sexual del trabajo y el no acceso al control de los recursos

beneficios.

No solamente es ¢) problema de la presencia de la mu
en la cotidianidad barrial, sino de ia valoracién que de ¢
participacién tienen tanto las mujeres como los varones y conl
esa valoracién determina que, con la consolidacidn de |
organizaciones, la mujer tenga menores oportunidades pa
acceder a los puestos de direccitn, aunque en las accio

esté presente.
En todo el proceso de vida barrial funciona, abicrta

sutilmente, diversidad de mecanismos de segregacion y fi
exclusion, que evidencian el reforzamiento de la asignacl

Estructura organizativa y estilo de
direccidn

Se configura un escenario de contradicciones internas,
marcadas por fa disputa de poder, por el control de las
organizaciones que, de acuerdo a los testimonios, fueron el
resultado de ingerencias politico-partidistas ¢ interescs
personales.

Esta disputa provoca confusidn y rechazo en las
mujeres. En medio de estas diferencius, ellas expresan sus
criticas y ponen distancias, priorizando Iss necesidades
colectivas y la bisqueda de caminos que viabilicen su satisfac-
cion.

Lag mujeres critican a la organizacién barrinl y Ia
caracterizan como una instancia carente de convoeatoria,
jerarquizada, autoritarin y escéptica respecto de Ia capacidad
de aporte de las mujeres, que desconoce y desvaloriza, que
limita la participacion democritica, en la que se replica
clientelismo de los partidos politicos. )

De los testimonlos de mujeres lideres, se desprende
que ellus contindan en las acciones, enfstizando en In necesidad,
del juego democritico al interfor de la organizacion, que

promueva el liderazgo y 1a pacticipacion de las bases.

Paru ser presidente no se neceyita ser estudiado
ni nada de eso jno?, sino tener una buena visidn de lo
que sucede en ¢f barrio y llevarse bien con la gente
para hacer algo, Y no, que yo no puedo hacer, que yo
no puedo hablar. Entonces, uno que ro, otro gue noy
olros qe no se cansan.

foles. il:tyon‘ mleunhmloséu activan u través de I
: : € la reparticion de responsabilidades para
ieciones colectivas. Segin el testimonio de vii:ne’s

gentes, en el trabajo comunitario lss mujer
nina es
minadas tareas: J cumplen

K\ Ellas preparaban los refrigeriox, preparaban
Wgnna cosa de comer; por ejemplo, yo recuerdo mingas
¢ llegaba a comprar hasta tres Guintales de pa-
%0 pelaban y cocinaban para servir, porque lay
' comenzdhamos desde las siete de la maiany
@ las xicte de la nocke loy sdbados ¥ domingos,

L
¢

. Ere tan solo cuestion de decir «; quién puede
iekr chicha?, yo le doy la jora, yo p(fnqga c.n‘::.. Y
/ iamente las mujeres: “yo pongo esto, yo no
Awnlur la pala, pero aqui essd mi chickay
a poblador; 1991).

B el trabajo comunitario, se refucrza este rol desde
fes, 10 que sin embargo estd acompadado de un cierto
imiento al poder masculino,

.
‘ Las mujeres, las que mis hemos trabajado.
€50 xl, unos homhres que organizan el trabajo,
€an come es de hacer el trabajo. Claro, siempre
0, Pero de ahl, ;siempre hemoy trabajado las
res/ (entzevista a pobladora; 1991).

A

Esta e5 1 vision que portan las mujeresen lus acciones
les, en s bisqueda de soluciones a sus necesidades. Se
onen ala faltn dealternabilidad y presentan conoepeciones
icas politicas diferentes. Al criticar la estructura organi-
| y el estilo de direccién no niegan el valor de la organi-
n popular, Reconocen que su propia farmacion deviene
\n medida de s organizacién, de la que se han nutrido y
| s sienten ligadas, Se adjudican el papel de mediado-

. Mucha gente en el barrio esid desengafada,
Por ex0 nosotras las mujeres, estamos gueriendo unir
@ los moradores y que la gente yu no se sienta
anudadn (integrante del Centro Femenino; junio de
1991).

Ensu especificidad, que configura un microambiente,

niorno social inmediato, en el que se establecen relaciones

[personales directas, Ins mujeres destacan el cardcter de

cciones barriales en los términos mds amplios de las

lones sociales, buscando resultados y cambios, En el curso

A% acciones y sus resultados, se constituyen en grupo so-

wmo sujeto de accién popular organizada. Hay

encia de sus derechos, que marca una evolucion de «seq

» & wser cludadanass.

Hemoy aprendido hartisimn de la federacidn v

miendemos nosotras de que antes podiamos pensar en

edirle algo de faver al prexidente de lp Repiblica,

e f‘vor algo al alcalde ¥ no ex axl, nosotros tenemos

by derechoy de exigir, tenemos derecho a todo. Por

mplo, nasotros aprendemos a depender hasta de la

ente, entonces, eso hemos aprendido de la Federacidn

madre coidadora; junio 1991).

S —




El juego de la admisién de presencias,
valoracién y exclusién

La presencia y aporte de las mujeres a las acciones

valomda, hecho
ue ha determinado el no accesa de las mujeres a l direccion
de decisiones en esos niveles. A medida de |
institucionalizacién y consolidacién de las organizciones, la

barriales, aungue ha sido admitida no ha sido

q
y & la toma

mujeres han enfrentado mayores restricciones.

i, 51, particularmente siempre me ha gustado
tenerles en la comisin de obras piblicas y si ne es de
obras pablicas, en la de asuntos sociales, porque aht
ayudan durisimo, a ml s{ me han ayudado. Nos kan
llegado a conocer y nosotros les hemoy llegado a cono-
cer tanto 4 hombres como a mujeres y sabemos ddnde
funcionan mejor los compaheros y las compaieras en
determinados momentos (entrevista al presidente de la
Federacién de Barrios; junio 1991),

Un fundador lo ratifica con su testimonio:

Presidentas no han sido nombradas, vocales de
obras publicas y para cocinar en soclales sf (junio

1991).

Su participacion en los niveles de direccion

cuantitativamente infarior. La informacién obtenida en

Secretarfa de ln Mujer asi lo demuestra.

Hay yeis mujeres en la organizacion. Son mds
hombres (catrevista a dirigenta de la Federacidn de
Barrios; junio 1991).

tanques de potabilizacidn (entrevista a dirigente; junio
1991).

El municipio sienta las primeras bases clientelares y
utiliza las necesidades bisicas de Ia poblacion en favorde su
litica, orientada s favorecer a otros espacios y grupos socia-
es, en €] marco de la 16gica segregacional del espacio. No
toma solamente 1os espacios verdes a su arbitrio, sino que se
apropia de los «ojos de agus» y construye tanques de
potabilizacién que sirvieron para la redistribucidn del liquido
vital, desde el aGn «ilegals barrio La Primavera hacia zonas

urbanas formales o comerciales de la ciudad,

Cierto que les dieron agua pero también
perdieron algo que no debieron haber cedido nunca,
La Primavera se quedd sin espacio verde (entrevista a
poblador; junio 1991).

Agua por tierra no significd ninguna didiva munici-
pal, los/as moradores/as como propietarios/as tenfan derecho’

al igual que lo tuvicron sus antiguos/as compradores/as.
O como cuando tramitaron la legalizacién:

En ¢l municipio nos pidieron planos y el
levantamiento topogrdfico del barrio, vimos que nos
cuesta mucho dinero y tratamos de conseguir en el
Banco de la Vivienda. Un sefior que nos atendid nos
ofrecid entregarnos a los ocho dlay sin pingiin costo,
pero ... empieza el pero, como estdn en campaia
polltica (nos piden) retribuir el favor respaldando con
nuestra presencie ¢ un candidato de su partido en el
Parlamento y mosotras inexpertas politicas caemaos,
pero cayendo y levantando vamos aprendiendo (Cri-

sélida; 1986).

Las

 irccion o naones gue s o o imoo o
yjeres para cargos directl\::ii.‘mn oS S
8 ) () 54, para presidenta del barrio; pero ya le
“digo, la gente como ex. Si exizte el muchismo. Dicen
:‘::;l:: :r:‘:‘j: :;,c:; ;alv;'c porque es mujer (entrevisty b

Los argumestos de un dirigente sugier
4; e werin. E gieren una negntiva

Hay compaiieras que realmente se les deberia
ponerles en ux marco, realmente ponerles en un
quito en vez de la virgemcita, ponerle a la
pafiera. Algunas ocaxiones han dicho a los
fiy aldu. al mismo alcalde de que son ellas las que
€ quedan con el probiema en loy barrioy, ellay por
e mds galpcalu, cllas son las que bajan a exigir el
gua; piden la palabra lay compalieras mujeres y le
n un recuento de la vida de ellas sin agua, le
n el panorama, entonces son ellay las mere-
del trabajo. Nosotros podemos decir gueremos
1 vez técnicamente, pero la necesidad de nues-
ompaheras es por el otro lado. e

-

" ... decla que en obras péblicas, He
ipafieras sablan de yu ua:id:l de ln]ru‘::tzcu:::
gfc mejor pueden dibujar lay cosas, aunque
amente a lo mejor, pero s de acuerdo a yu
limiento, ja su corajel de no tener agua todos los
tener que acarrear. Entonces ellas saben dibujar
| la problemdtica, la necesided fremte a esa
on; mientras que los hombres vamos y Jdirecto

4
lay
Lo

El cardcter de las relaciones con las instituciones condi-

pna en las mujeres mayores niveles de conciencia, la posibili-

d de procesos organizativos contestatarios o funcionales a

I¢gicn de dominacion y lu construccién de una identidad
glar y de género.

Las précticas clientelares explican en gran parte las
asformaciones gue van experimentando los barrios pobres
i ciudad y tienen una mayor presencia ¢n determinados
jentos de lIa historin del barrio, Los procesos de
ucionnlizacion de 1z lucha barrial & través de la
idacion de comités barriales, comités pro mejoras, ligas
ales, oto. estin muy vinculados a este tipo de pricticas
de traducen en desmovilizacién y atomizacién de las
zaciones. X

A pesar de que las pricticas neoclientelares son parte
indmica de los barrios populares consideramos gque no
| logrado extender en forma absoluta como mecanismo
minacion, pues han ido generando también descontento
egitimacidn,

Desde la ldgica popular también estos mecanismos son
5 para la conquista de beneficios sin que,
mente, signifiquen sumisidn, lealtad o compromiso.

Lo experiencia con los partidos polfticos y sus pricticas
jtes han intervenido también en la generacidn de
{ ,vvsobre $u situacidon como mujeres y como sectores

'

. Hay gente que trabaja pretendiendo ayudaries,
W na vez que comienza el trabajo, lac, cae la
olltica y es la desarticulacidn. Sobre lu base
iecesidades, los partidos politicos pretenden pescar




es ladignidad el poblador del noroccidente. Entonces,
~ahiro habrd ginte que venga, y nox diga; jmis grandes
amigosl, ;say amigufsimol. Y legado el caso, exe
amiguisimo, pssudas lay eleccioney, quiéney tambidn
‘#eremas. Entoscey ocho aiios de experiencia nos hace
werles o los diputados, a los conseferos, u los aleal-
‘des desde abajo no mds, ;no? (entrevista al presidente
‘de 1 Federacion; junio 1991):

Los pobladores y especificamente las mujores, en lo
le. de su vida cotidiann y en las contradicciones del
it politico clientelar, van sdquiriendo una identidad
ctores subalternos.

ario revuelto (entrevista al presidente de la Federacidn;
junio 1991),

Loy politicos se hacen presenies, solo cuando
extdn en elecciones se asoman, mientras tanto ni las
orefas (entrevista a dirigenta de la Federacién de bar-
rios; junio 1991),

En ¢l juego politico de la democracia formal, los
sectores populares van adquiriendo mayores niveles d
conciencia sobre su condicion subalterna y construyendo sy
identidad,

St han venido los politicos al Comité Femenino,
pero asimismo les hemos mandado con viento fresco,
ahora si no hacen nada, vienen solo a ofrecernos, algo
que se vea siquiera, porque si-hien no estdn en el poder,
pero tienen los compinches (entrevista a ex presidenta
del Centro Femenino; junio 1991),

j,: experiencia de participacion de las mujeres del ba-
&l primer momento de construccidn del espacio barrial
p espcndn de ellas y los varones sobre su quehacer
iIrio nos permiten afirmar que los procesos politicos
fdmicos y Ia dentidad se va construyendo ¢nun proceso
inente y al calor de las relaciones sociales. La
ion de lu mujer es polftica porque, no solamente,
ma ¢l espacio sino su coneiencin sobre la-realidad y
¥ procesos colectivos,

En eso sl no quiero nada. Vienen en tiempo de
campanas. Imaginese. 5i yo también apoyaba a (...)
pero de ver ahora en exe Congreso, disculpe, ya fuera
hasta pecado darles el voto otra vez, porque akora se
pelean, otra ve: se matan. Ahora no se sabe ni qué
hacer. Tengo que pensar cudntas veces para dar ¢l voto,
cualguier cosa se aprovechan de nosotros, cuando los
de las bases somos los que trabajamos, porque los nifios
por el hecho de que son pabres necesitan mds todavia,
Imaginese, peor antes, ahora que tengan un juguete,
cualquier cosa, pero antes, nada (entrevista a
pobladora; junio 1991).

Podemos ser pobres, podemos yer todo lo malo
que nos quieran poner, pero lo que no se puede quitar

e cotidiana no hace referencia dnicamente o |s

cidn inmediata, sino a la socializacién de valores,
concepciones frente al mundo y de opciones
el accionar se reproduce ideologia o se genera
decir, es un espacio politico y es un espacio de
o8 de poder,

La valoracién diferenciada del accionar de las mujeres

Segundo Momento: Legalizacion de las
Organizaciones e Institucionalizacién de

las Demandas

Este momento tiense como rasgos esencinles Ia
legalizacién de las organizaciones barriales: Centro Femenino
La Primavera en 1983, Comité Barrial y Federacidn de Ba-
rrios en 1984 y s instituclonalizaclén de las demandas

planteadas.

En la lucha por la satisfaccion de necesidades sucede |
un juego de poder que se verifica en las diversas vias para :
institucionalizar las demandas, a través de las instancias
organizativas mixtas que desempodan ¢l rol de intermediarias
frente # los gobiernos central y local, los organismos no
gubernamentales y de la organizacidn de mujeres, que buscan

consiguiente segregacion y exclusidn por género, las
» pizamos en relacion a la estructura oiganizativa y al estilo
| mwién prevnlccieme en las diversas instancins.

h primera etapa, desde la constitucidn del barrio hasta
, lizacitn, se caracterizo por uns activa participacion
-j ional, que obedecid a la existoncla de mdltiples,
ulizadas y spremiantes necesidades que congregaron
mente a los/as moradores/as, identificados/as por su
lén de «ilegaless, wperiféricosfass, carentes de

. Lalegalizacion del barrio, que posibilitd la propicdad
ica de la tierra y el ncceso a los serviclos, condujo a Ia

’_ eulacion progresiva de fa accidn colectiva.

i1

|

Desde que se abrié |a primers via,

ténomo, viabilizdndolas sin intermedincién I
G et gt e n haing e ' al:camm ya decayd la participacidn, inclusive la

de otros. Este juego de poder implica una disputa por el con-
trol de las relaciones, organizaciones, por ¢l status, por el
acceso y control de los recursos y beneficios, disputa en la

que gravita In discriminacién de género.

LA ORGANIZACION BARRIAL

La participacidn palitica de las mujeres la analizamos
instancias organizativas.

en relacién & las diversas

idad, porque curiosamenic @  mayores,
;Wn la poblacidn participa mejor, pero cuando
 necesidades ya no gon tan eficaces, o mdy bien
cuando no estdn a la vista, van desertando de

anizacion; cuando se lex convoca ya no asisien
dicen «;para qué? ...», nosotray ya (enemos

o or otra parte, con In legalizacion de las organizacio-

Jativa satisfaccion de las necesidades bisicas, ocurrid

Distinguimos niveles de participacién que varfan segdn lay 1
nsoen la participactdn, que caraoterizd esta segunda

etapas de construccién y modificacion del éspagio, por una
parte y, segin el avance del proceso organizativo e
institucionalizacion'!, por otra.

n I legalizacion y c lidacidn de la organizacion de segundo
que esume un importante rol en la gestion. En el xegundo
L #n la asuncidn de lax demandax por parte de los gobiernos
y local,

" Vemox la institucionalizacion en dos sentidos: de la
organizacidn y de lay demandas. En el primer caro, relacionada




etapa y que se evidenci6 en In percepcion de fos/as fundado-
res/as, respecto de los/as nuevos/as vecinos/as.

Ahora la gente no quicre trabajar. Nosotros si
hemos trabajado, los que hemos querido tener una
callecita alhaja. Por arriba hay montones de tierra,
los sumideros todititos esidn tapados. De arriba baja
todo y nadie ex capaz de mover un dedo [ontrevisia a
fundador; junio 1991).

La institucionalizacién y la segregacién
por género

En los diferentes momentos de la construccion del bar-

rio, & pesar de que la mujer ha estado siempre presente, ha |

ido desapareciendo u nivel formal y de reconocimiento, A
medida que se consolidan las organizaciones barriales (comité
pro mejoras, federacién), se va nhondando la segregacion.
Las mujeres ocupan determinados puestos en las organiza-

ciones, con lo que se evidencia el reforzamiento de la division

sexual del trabajo y el no scceso al control dé los recursos y
beneficios.

No solamente es el problema de 1u presencin de la mujer:
en 1a cotidianidad barrial, sino de 1a valoracién que de csa
participacion tienen tanto las mujeres como los varones y céma
esa valoracion determina que, con Ia consolidacidon de Ia
orgunizaciones, la mujer tenga menores oportunidades pary
acceder a los puestos de direccién, aunque en las accioney
esté presente,

En todo el proceso de vida barrial funciona, abierts o
sutilmente, diversidad de mecanismos de segregacién y final
exclusion, que evidencian el reforzamiento de In asignacion

Estructura organizativa y estilo de
direccién

Se configura un escenario de contradicciones internas,
marcadas por Ia disputa de poder, por el control de las
organizaciones que, de acuerdo a los testimonios, fueron el
resultado de ingerencins politico-partidistus ¢ intereses
personales.

Esta disputa provocs confusion y rechazo en las
mujeres. En medio de estas diferencias, ellas expresan sus
criticas y ponen distancias, priorizando 1ss necesidades
colectivas y Ia bisqueda de caminos que viabilicen su satisfac-
cifn,

Las mujeres critican a la organizacién barrial y lu
caracterizan como una instancin carente de convoeatoria,
Jerarquizada, autoritaria y escéptica respecto de fa capacidad
de aporte de 1as mujeres, que desconoce y desvaloriza, que
limita s participacion democriticn, en la que se replica
clientelismo de los partidas politicos.

De los testimonios de mujeres lideres, se desprende
que elias contindan en las cciones, enfatizando en la necesidud,
del juego democritico ul interior de In organizacion, que
promueva ¢l liderazgo y [n participacidn de las bases.

Para ser presidente no se necesita ser estudiado
ni nada de exo jno?, vino tener una buena visidn de lo
que sucede en el barrio y levarye bien con la gente
para hacer alga. ¥ no, que yo no puedo hacer, que yo
no puedo hablar. Entonces, uno que no, otro que no y
otros que no se cansan,

roles. Estos mecanismos se uctivan a través de h
ivocatoria y de la reparticién de responsabilidades para
meciones colectivas. Segiun ¢l testimonio de varones
igentes, en ¢l trabajo comunitario las mujeres cumplen
nadas taress:

Ellas preparaban lox refrigerios, preparaban
) cosa de comer; por ejemplo, yo recuerdo mingay
Que se llegaba a comprar hasta tres quintales de pa-
pas y exo pelaban y cocinaban para servir, porque lay
1 comenzdbamos desde las siete de la maiana
1 las siete de la noche loy sdbadox y domingos.

- Era taa solo cuestion de decir «;quién puede
hacer chicha?, yo le doy la jora, yo pongo extos. ¥
tariamenie las mujeres: «yo pongo esto, yo no
o0 alzar la pala, pero aqul estd mi chichas
gntreyista a poblador; 1991).

el lnbljo comunitario, se refuerza este rol desde
1o que sin embargo estd scompafado de un cierto
lcuto al poder masculino,

.
J\Q

0 l,u mujeres, las que mds hemos trabajado.
ar .#0 si, unos hombres que organizan el frabajo,
edmao es de hacer el trabajo. Claro, siempre .
o. Pero de ahi, jsiempre hemos trabajado lay
I(namvhu a pabladora; 1991).

Esta es ln vision que portan lasmujeres en las acciones
rriales, en la bisgueda de solucionzs # sus necesidades. Se
pnen i 1a falta de alternabilidad y presentan concepeiones
icas politicas diferontes. Al criticar la estructura orgnni-
a y el estilo dedireccidn no niegan ¢l valor de la organi-
n popular. Reconocen que su propin formacion deviene
| medida de la organizacidn, de la que s2 han nutrido ¥
cual se sicaten ligadas, Se adjudican el papel de mediado-

Mucha gente en el barrio estd dexmgalladn
‘Por ¢30 nosotray las mujeres, estamos queriendo unir
@ los moradores y que la gente ya no s¢ stenta
d’c]rauladn {integrante del Centro Femenino; junio de
1991),

 Ensu especificidad, que configura un microambiente,
torno social inmediato, en el que se establecen relaciones
personales directas, Ins mujeres destacan el cardcter de
iones barrisles en los términos mas amplios de las
nes sociales, buscando resultados y cambios. En el curso
8 acciones y sus resultados, se CONSLtUYEN EN EIUPO SO
como sujeto de uwccidn popular organizada. Hay
! a de sus derechos, que marca una evolucion de «ser
asn & «ser ciudadaniss,

Hemos aprendido hartlsimo d¢ la federacién y
idemos nosotras de que antes podiamos pensar en
irle algo de favor al previdente de la Repiblica,
fawr alyo al alcalde y no ey asi, nosotros tenemos
~derechos de exigir, tenemos derecho a todo. Por
wplo, nosotroy aprendemos & depender hasta de la
Rente, entonces, eso hemos aprendido de la Federacidn
‘ dre cuidadora; junio 1991).




Las mujeres estin excluidas de los primeros puestos
| direccidn por razones que se prueban en testimonios de
¥ pobladoras, cusndo se refieren a la postulacién de las
' para cargos directivos.

El juego de la admisién de presencias,
valoracién y exclusién

La presencia y aporte de lss mujeres a las acciones :
barriales, sungue ha sido admitida no ha sido valorada, hecho
que ha determinado el no acceso de las mujerss a 1a direccion
y & la toma de decisiones en ¢sos niveles. A medida de la
institucionalizacidén y consolidacién de las organizaciones, las
mujeres han enfrentado mayores restricciones.

(...) Si, para preyidenta del barrio, pero ya le
(digo, la gente c6mo ex. Si existe el machismo, Dicen
‘Que no puede hacer nada porque ¢3 mujer (entrevista
pobladory; junis 1991).

. Los argumentos de un dirigente sugicren una negativa
las mismas mujeres.

Hay compaieras que realmente se lex deberla
onerles en wn marco, realmente ponerles en un
rquito en vez de la virgencita, ponerle a la
paiiera, Algunas ocosiones han dicho a log
utados, al mismo alcalde de que son ellas las que
g0 quedun con el problema en los barrios, ellas por
v mds golpeadas, ellas son lay que bajan a exigir el
wgua; piden la palabra las compafieras mujeres y le
cen un recusento de la vida de ellas sin agua, le
{ ‘oi ¢l panorama, entonces son ellas lay mere-
ax del trabajo. Nosotros podemos dectr queremos
tal vez téenicamente, pero la necesidad de nues-
mpakeras es por el otro lado.

Si, sf, particularmente siempre me ha gustado
tenerles en la comision de obras piblicas y xi no es de
obras piablicas, en la de asuntos soctales, porque ahl
ayudan durlsimo, a mi si me han ayudado, Nos han
tiegado a conocer y nosoiros les hemos llegado a cono-
cer tanto @ hombres como a mujeres y sabemos dénde
funcionan mejor los compafieros y las comparnieras en
determinadoy momentos (entrevista nl presidente de ln
Federncion de Barrlos; junio 1991).

Un fundador lo ratifica con su testimonio:

Presidentas no kan sido nombradas, vocales de
obras piblicas y para cocinar en sociales s (junio

1991).

Su participacion en los niveles de direccion e < oo
cuantimlvrmcntcplnferlor. La informacién obtenida cn i el ":z,‘“: :: obr :'f‘:':b‘l"':“' porque loy
Secreturia de la Mujer asi lo demuestra. 4 1‘: PN IR S PR ACCE e infruestructura;

. que mejor pueden dibufar lus cosas, aunque
) técnicamente a lo mejor, pero sf de acuerdo @ su
timiento, ;a sk corafe! de no tener agua todos lox
WS y tener que ucarrear. Entonces ellas yaben dibujar
en la problemdtica, la necesidad frente a esa
10n; mientray que lox hombres vamos y directo

Hay seis mujeres en la organizacion, Son mds
kombres (entrevista a dirigenta de la Federacién de

Barrios; junio 1991).

LA ORGANIZACION DE MUJERES

' El Centro Femenino se constituyd en 1983 por un grupo
o ujeres que, motivadas y apoyadas por ¢l Centro de
mificacion y Estudios Sociales -CEPLAES- (CEPLAES;
3 )" decidieron llevar adelante una serie de acciones diri.

L In mujer, relacionadas con el bienestar de In comuni-

al grano!. Pero la gente del municipio, del gobierno
central necesita que se les dibuje; Y en la lﬁl:ﬂlﬂc
de asuntos sociales ... den organizando une misa jal

rato ex exol.

La admision de las presencias y del aporte de las
mujeres no se vierte en reconocimiento y valoracidn, pues su
contribucidn es instrumentalizada en favor de un c_:jercicio de
poder asimétrico. La percepcion de los varones dirigentes lo

domuestra:

... lo que pasa es que, trabajé junto a nosotros
los dirigentes, entonces aprendid todos los pormenores;
a quién pedir, a quién pelear, a quién discutir. Enton:
ces, para nosotros lox dirigentes ey cuestion de decir-
le: vos, encdrgate de esto, estdte en esta esquinita y
de ahi no sales mientras no te hagamos una sefal.

: Mnchn de las primeras integrartes del Centro venian
0 una expericncia dada por mds de 15 afios de trabajo
Initario en In construccin del barrio; en este proceso
0 desarrollado sus capacidades de liderazgo y vieron
M nrganizacion una forma mis de canalizar sus acciones,

l Centro Femenino fue I primera organizacién barrial
camente rec;ouocidn por ¢l Ministerio de Bicnestar Sa-
MES) Y, por lo tanto, constitufa la via legal més apropia
Mnalizar las demandas de I poblacién. gundo ercgmf‘::
1 1984) y 1a Federacion (1984) adquieren su personerin
ca comienzan a ejercer control sobre todas las actividades
(desarrollaban en el barrio,

(Por qué hemos llevade ocho afioy de
Federacidn?, jGracias a la gestién de la compaiera
mujer!.

La diferenciacién que planteamos entre admision de
presencias y valoracién, nos remite a un nivel inferior ¢
desarrollo del sistema de valores, sistema incompleto
deformido por el androcentrismo. Es una tendencia que limit
¢l proceso ascendente de transformacion de las nociones (
valor a las orientaciones valorativas que conducirfan
aquilatar plenamente el aporte de las mujeres, a efectiviz ‘
su derecho a intervenir con poder de decisidn y a consegull
la unidad de accidn en In que suceda un encucntro entre I¢
varones y mujeres de €stos seclores,

organizamos mejor y formamos el
0 Femenino»

0

- t mujeres de La Primavera, al igual que las mujeres
_sectores populnras_ urbanos de varios paises
icanos, se organizan para buscar soluciones

‘J_ en 1982 se propuso Nevar adelante un programa

cion y promocion de lo mujer en los barrios popularex

Ho. Selecciondron los barrios La Primavera y Miraflores
experiencia.




colectivas a sus scuciantes necesidades relacicaadas con su
vida cotidiana.

Las mujeres estamos en constante lucha xobre
toda la supervivencla, ... ¢l ¢como llevar un hogar, como
todo ¢l tiempo ye tione la zozobra de qué serd mafana,
de qué vendrd mdy tarde, esa es la constanie lucha
que tenemos(entrevistn o dirigenta de Ia Federacifn de
Barrios; junio 1991),

Las acciones de la arganizacidn de mujeres de La
Primavera, estaban dirigidas a lograr servicios para la

comunidad y al desarrollo de sus integrantes a través de
programas de capacitacidn para posibilitar ingresos
suplementarios a las mujeres, propiciar ¢l ahorro y mejorar

Ia calidad de vida familiar.

Las mujeres de La Primavera y ¢l Centro Femenino
tuyieron un papel protagonico en las actividades de defensa
de la propiedad de lu tierra y en la consirucci6n del espacia

barrial.

La creciente presencia de mujeres organizadas puede’

ser explicada, también, por la necesidad de crear espacio

auténomos donde puedes gjercer control. Una organizacion

de mujeres a nivel barrial les permite reivindicar sus derechos
partiendo de sus necesidades cotidianas, afgo que no ha
podido hacer en los espacios politicos tradicionales de o
que han sido histéricamente excluidas. La necesidad de gener
espucios organizativos con uoe identidad especifica, donds
las mujeres reconozecan sus simifitudes y diferencias co
respecto a los otros.

A lo fargo de ia construceién del barrio las mujere

constatan lus restricciones en el acceso al poder decisions
Contrastan sus experiencias, sus presencias y ausencias, ¢

tengan sus responsabilidades, que todas lengamos que
maovernos (entrevista a dirigenta de In Federacidn; junio
1991).

El cardcter politico de la participacién en

la organizacién de mujeres

Consideramos que en este segundo periodo se
manifiesta, con mayor claridad, el cardcter politico de Ia
participacion de las mujeres yiu que su uccionar buscy
modificaciones en las relaciones de poder individual y

colectivo,

Esto se evidencia al tomar en cuents

que se les otorga.

En el anilisis de las acciones veremos no solo su efecto,
sino ¢l proceso decisional, la valoracion y el reconacimiento.
que se les da, poniendo énfasis en presentar aquellas que
generan procesos de rechazo a relaciones de subordinacion,

La valoracién de la X-mclpnclﬁnde s mujer supo
no solamente la aceptacidn de su
reconocimiento formal, que implica el ncceso al poder,

La valoracién y el reconocimiento de ln participacion
de In mujer organizada en este segundo momenta de Ia vida
barrinl es muy matizada y diferenciada y, relucionada al sistem
de valores que entreteje un individuo, y que corresponde a In
construccion soclal basadu ¢n ¢l sexo\género ¢ fntimament

relacionada al poder.

la
intenclonalidad de las acciones de las mujeres organizadas
¥y la valoracién que ¢l Comité Barrial, la Federacion de Ba-
trios y, en general, los/as pobladores/as dan a la participacion
organizada de las mujeres asi como el tipo de recanocimiento

presencia, sino el

i del hombre e el accionar familiar y comunitario. En este
lisis comienzan a cuestionar ol reconocimiento que se da
s acciones,

| legalizacién del Centro Femenino y sus
percusiones

 La legalizacion de Iy organizacién de mujeres dio mayor
limidad & los trimites de servicios y de legalizacidn de
5. Bl municipio se convierte asl en un promotor de las
izaciones barriales.

Al constituirse juridicamente la organizacion de
elaboré un estatuto y reglimento compatibles con
encias de su legalizacién, adopté una estructura
@ que acentio los conflictos de lderazgo por asumir
krgos directivos, convirtiéndose en determinados
#ntos en verdaderas campafas electorales, lo que
G enfrentamientos entre las integrantes y hasta ia
iein temporal del grupo.

unlmente, las mujeres se plantean establecer una

ratizacion y una desburocratizacidn a través de
ci6n de comisiones para actividades especificas,
0 asi una plena participacién de cada integrunte
ndole una responsabilidad que dé mayor motivacion a
ficin y accidn, Esto, en fin, permitird también atenuar
lencins entre las integrantes y sobre todo entre las

... organizadas en el sistema de amistad, no
nos hacer una directiva con presidenta sino ina
Pdinacion con today las mujeres, para que todas

e ———————

. Las relaciones de poder se evidencian cuando las
Wjeres, a través de su organizacién, apoyan sus propias
Opuestas, toman decisiones, reivindican reconocimiento y
igen distribucidn del poder, situaciones que no son bien
#tas por el Comité Barrial y la Federacion.

- De ahif fuimes trabajando’ con el Comité
' Barrial, o sea secundando las obra's que necesitabu el
barrip, pero nosotros éramoy las que ayuddbamos a
framitar, 8i es posibic tramitdbumos yolay ¥ ya cuando
_estaba la obra, nadie decla siquiera, esas fueron lay
seforas que hicieren, (...) siempre se evtaba levando
Mos laureles el presidente del barrio (entrevisth n ex

 presidents del Centro Femenino: juj:lo 19971).

= Digamos que realmente se wota en la directivy
el trabajo de la mujer se lHevan los sefores de la

¢ (i) y la movida de lus mujeres en dénde ha

do, en dénde; esto ex una injusticia porgue no

conoce, creen que ey una obligacidn yue tenemos

i los demdy (entrevista u dirigenta dé In Federacitn

& Barrios; junio 1991).

i

" Poco .a poco nox Juimox separando, porgue
| que cusi stempre era tivando para el lado de
cuando querlan algo nos utitizaban, en buenay
ntas, siempre. Entonces, vamos a tal parte y sabfan
g las mujeres tienen mds convocatoria, llamemos asf,
iya llame, vaya a esto, a esto otro y nada mds. El
del rato los que se levaban los laureles, eran
empre ellos. Si habia que pelear, peledbamoy
Wetras, y xi yalla mal, las que queddbamos mal
oS mosotras, Si mo salla bien pagdbamoy lay
plpas. 5i salfa bien nadie nos agradecia, si habia que

2




discutir una posicién, nos ponfamos a discutir esa
posicidn, de akl si nos buscdbamos la enemistad grutis
(entrevisia a cx presidenta del Centro Femesino; junio Por otro lado, en este segundo periodo, de alguna
1991). \unera, las relaciones de género llegan a ser visibles para las
Bujeres. La construccién de ln identidad de género sc va

Construyendo identidad

El Comité Barrial con mucha frecuencia no reconoce

In participacidn de Ias mujeres, sin embargo instrumentaliza
su accionar para ganar réditos politicos frente 1 Ia comunidad.

Consiguieron las mujeres un proyecto para un
servicio médico, del CEPAR, ellas buscaron el cuarto,
que no les cobren, una sefiora voluntaria dijo: «les
doy el cuarto, pero estd bien malo, estd himedo, sin
tumbado, ustedes arreglen y ocupen exos. Entonces las
seforas, arreglaron, pintaron, pusieron tumbado con
triple, le acomodaron bien y, ;quién recibid los
réditos?, el presidente, quien ul inaugurar la obra dijo;
«El servicio médico que hemos conseguido esid listo
@ disposicion del barrios. Como que ellos hubieran
movido un dedo, como que ellios han alquilado el cuerto
o han pasado la vergienza. Las mujeres fueron a traer
las cosas, cargodas la mesa ginecoldgica, todos los
apdaratos pera que el olro venga, y ...; por eso gand
las elecciones Laverde, 3i no hubiera ganado lo Martha
(entrevista a ex presidenta del Centro Femenino; junio
1991).

ando & pariir de las rupturas de su subordinscién tanto en ¢l
mbiio socinl como en ¢l imbito familiar.

"~ Estaconstruccion de 1a identidad de género no se tra-
JGe Necesariamente en un proceso colectivo de cambio, sino
| mayores niveles de conciencia sobre su situacion, en
s y conguistas frente al poder pero tamblén en pricticas
\cionales y regresivas.

Testimonio de este proceso son los conflictos que el
o Femenino va acumulando con el Comité y la Federa-
n de Barrios, instancias en 1as que hay espacio para la accidn
Ia mujer organizads pero no hay mayores posibilidades
n ¢l teconocimiento formal y el acceso al poder.

_ La presencia de CEPLAES cn el proceso de
\formacion de la organizacién de mujeres de La Primavera
iorocié y, posiblemente, acelerd en algunas mujeres el
heeso de construceidn de identidad de género, ya que

Ibititd Iz socializacitn de lo privado generando cuestiiona-
‘sobre |a subordinacién de género a las que estin
das las mujeres en lns refaciones tanto familiares como

- Igualmente han influenciado en el grupo Ias pocas pero
s#8 relaciones mantenidas por el Centro con otros grupos
mujeres, y con lideres integrantes de movimientos de
de otros pafses latinoamérichnos, asi como el apoyo

jido por ONGs  que trabajan con mujeres (Centro de
Hon de Ia Mujer -CAM-, Centro Ecuatoriano para la

Promocién y Accién de la Mujer -CEPAM-, Centro de
Informacién y Apoyo a In Mujer -CIAM-, Tomusa Garcés,
Péjara Pinta, cte.).

El qt‘ctet politico del accionar del Centro Femenino
se evidencia en las relaciones que se generan con otras
instancins organizativas barrinles en busca de reconocimiento

¥y poder.

Las primeras actividades del Centro Femenino,
oricntadas a solucionar las necesidades barrinles, implican
acciones de apoyo u las decisiones adoptadas por Ia comunidad
O por instancias externas a Ia prganizacidn de mujeres, Estas
dctividades no causan conflictos y son reconocidas como
positivas por los dirigentes varones. A

‘ Las mujeres trabajdbamos conjuntamente con
el Comité Barrial, entonces si tenlamos gusto de

Las dificultades que enfrenw la organizacién de
pujeres cuando rechaza In subordinacién individual y
colectiva, son analizadas como expresiones de las relaciones
de poder,

‘ De ah! fuimos trabajando con el Comité
Barrial, o sea secundando lay obrar que necesitaba el
barriv, pero nosotros dramos las que ayuddbamos u
tramitar, 5i s posible tramitdbamos solas y ya cuando
estaba la obra naedie decia siquiera, esas seforas
fueron las que andaban, siempre se esiaba llevando

los lsureles ¢l presidente del barrio (entrevista a ex
presidenta del Centro Femenino; junio 1991).

. Existe una serie de mecanismos especificos que reguln
as condiciones de las puunciu'y ausencias femeninas en ¢!
trabajar porque si habia comprensidn con ¢l 5 : rl :::.inl ¥ que determina jerarquizacion y valoracidn
las mujeres (entrevists a miembra del Centro Femenino; g '

Junio 1991), ‘

) Quertamos la tienda comunal, porque cuando
~ hemoy querido hacer algo bueno siempre hemos tenido
las trabas del comité (entrevista a micmbra del Centro
Femenino; junio 1991).

_ Cuando se trata de scciones puntuales, de simples
ites o de situaciones coyunturyles de emergencia, s¢
y se promueve ln presencia de I mujor, pretendiendc
arly en I invisibilidad, en un mundo despolitizado §

¢ de poder; mientras que, cunndo las mujeres pretender
iumir responsabilidades 4 mayor plazo, que implican gestios
decision, los dirigentes varones se levantan en oposicién.

Las compafieras, en la prdctica, han demos-
Mc que son mejores en organizar lax cosas que el
mismo comitd y lo que €35 mds (...) wn Frente Femenino
que caolabora con los jévenes para que  hayu
campamentos vacacionales (catrevista al presidente
de la Federacién; jusio 1991).

Podemos pensar que los conflictos empiezan en un
segundo momento, cuando la participacidn de las mujeres del
Comité Femenino La Primavera deja de ser simple apoyo a
las decisiones de los otros ¥ pasa a ser un grupo de mujeres
que tiene propuestas y toms decisiones, reivindica
;edc:oclnlemo ¥ al pedir reconocimiento esth exigiendo

. En cste seatido s muy ilustrativo el testimonio qut
lata o ‘zuc sucedid cuando ¢l Centro Femenino Lo Primaven
onsiguid el financiamiento para la construccidn de un centre




‘de salud. Este proyecto habia sido propuesto y elaborado por
las mujeres tramitado por ellas y contaba con financiamiento
extranjero.

El Comité Barrial y la Federaci6n reclamaron el con-
trol del proyecto. Se produjeron enfrentsmientos Yy, ante |a
negativa de las mujeres a compartir |a administracién del
prayecto, se opté por perder este servicio para el barrio an-
tes que permitir al Centro Femenino mancjario
suténomamente.

~Las mujeres intentaron negoclar con las otras
organizaciones barriales para que el Proyecto se ejecutara;
sin embargo, no se Ilegd a un acuerdo. Posiblemente, el recono-
cerles un espacio de poder en el barrio era aceptar In validez
de In propuesta del Centro Femenino,

El servicio que pretendieron implementar, a pesar qu
beneficiaba a todo el barrio, contd con la resistencia g:ﬂni:liv:
de los dirigentes del comité quienes ejercicron presién directa

A las mujeres, en tanto esposas, para que desistieran en su
proyecto, ‘

En la identificacion de Ia problemdtica individual a 1a
colectiva se va construyendo un «nosotrass, en nombre de la
cual las mujeres actian y ejercen presion social, sin pasar
por ninguna institucion, partidos u otras instancias,

Las mujeres Hderes rechazan situaciones que se derivan
del ejercicio de! poder masculino en el &mbito barrial,
asociéndolo con las formas tradicionales de huacer politica.

Pienso que en todas partes las organizaciones
de mujeres tienen los mismos problemas, el problema
dc{ machismo y el problema del poder, que todos
Quieren acaparar el poder pero siempre utilizando a

la mujer; venga, venga, y cuando ya estdn subidos en
el poder ya no conocen a nadie. Son capaces de haeer
fraude con tal de legar, pero son igualitos, yo les veo
y digo 3i estos son iguales al poder de la presidencia
de la Repdblica claro gue es un pegueiio poder, sin
bencficios wi réditos econdémicos, pero vea, yo viéndoles
¥ compardndolos, uxl yon igualitos. Estos aprenden a
 esos otros malvados, pero esos siquiera por la plata
‘tienen razdn de ser usl, pero aqui ni qué robar hay,
solo por el poder (entrevista n ox presidenta del Centro
| Femenino; junio 1991).
s et

. La nueva experiencia de participacién implica que Ia
da cotidiana se comience también a transformar. Lis mujeres
tén mas ausentes, dejan cosas domésticas sin hacer.

.~ Las actividades que realizn la mujer siguen teniendo
lacién con su rol de madre. Sin embargo, ¢l sentido del
impo utilizado cambia cualitutivamente: de un tiempo
stinado 3 las necesidades de los otros piasa i ser también
i tiem po con contenido propio.
T

Porque antes; wno decla; yabey que me voy a
tal parte, a il lugar, a tal hora regreso, y wno
. regresaba comp desaforada, no se daba ln liheriad para
mada. En cambio shora uno sabe que s lihre, entances
. uno actda de olra forma, ya no ye puede relroceder
. (entrevista 4 ex dirigente ol Centra Femenino, junio
- 19%1),

Este proceso contradictorin de hacer y deshacer, de
minos abandonados. y vueltos a recorrey, es un tejer de
peranzas ymiedos en 08 que estdn involucrados los seres
! | cercanos, su vecindario, ¢l mundo al gue pertenccen y lo
ye aman,

_  — —q

Claro, una mujer que toma conciencia de yu

realidad, jamds puede velver a yer lo mismo, porque
ya mo se siente cosa ni propiedad de nadie, Una ya no
s¢ puede comportar de la misma forma (entrovists »
ex presidents del Centro Femenino; junio 1991).

CONCLUSIONES

En In medida que se trata de un estudio de caso ¥, por
el nimero de entrevistas y caracter{sticas de las/os
entrevistadas/os, las conclusiones a las que llegamos no pueden
ser generalizudas. Tomsndo en cuents el objetivo de nuestro
trabajo, seleccionamos entrevistadas/os que, en diferentes
momentos de in vida barrial, han estado vinculadas/os a las
organizaciones populares y, por lo tanto, sus testimonios no
necesariamente reflefan el sentir de todas/os las/os moradoras/

es de La Primavera,

Alo largo del andtisis hemos encontrado que la mujer
tiene unu importante y permanente participacién, modificando
y transformando el espacio barrial, Sin embargo, observamos
un ciclo que es propio del movimiento urbino y que se

tici
relacionados con In urgencin de resolver mmmd; g::‘i::i
generalizadus, intimamente vinculado a 1a legalizacién de In
propiedad; y, periodos de baja participacién que

caracteriza por momentos sltamente

coyunturalmente se alternan con acciones mis significativas
especialmente para la amplincion de ciertos servicios.

Las condiciones en las que decurre la existencla de
las mujeres de Jos sectores populures determinan en gran
medida el cardcter colectivo de su participacién, al ser gestoras
del proceso de constitucién y transformacién del espucio

ipial. En este proceso, la dicotomia piblico<privado queda
sbsistonte y el planteamiento de la participicidn de la mujer
80 exiensior del tratajo doméstico es insuficiente.

La participacion de las mujeres es un proceso dindmico
1l que, al calor de las relaciones sociales, construye

. En suaccionar no solamente transformu el espacio
, 8ino su conciencin sobre la realidad y sobre los

cesos colectivos.

4 _ El vinculo entre lo cotidiano y Jo social que se cumple
avés del trabajo doméstico y colectivo revela Ia politicidad
Su participacién.

$ El sccionar politico de la mujer es parte de su
i misma como pobladota y desde su especificidad del «ser
tw. Su vida cotidians es mucho mids que un accionar
nurio para la supervivencia, es fundamentalmente un
fonar politico en el que participa construyendo su mundo
onstituyéndose como sujeto. El rescate de fa individua-
d y |a subjetividad, sc da dentro de una determinacion
 gencral, ya que en Ia vida cotidinna se producen y
toducen las leyes gencrales de lo social.

 En este sccionar politico se van delineando
jitdneamente una conclencia popular y de género que se
doncian en la interpelacién de opositores en el amplio
hito del poder, en tanto pobladoray; y,.como mujeres, en
tructurs de poder local controlada por los varones.

La participacién  de las  mujeres  ocurre
pendientemente de la legalizacidn de Ins orginizaciones
tinles y entonces se evidencia Ia exclusion de los niveles

decision.




El no acceso de las mujeres al ejercici
Te! o del pod
el G;e:nludo de un sistema de relaciones uimémi::ue::;:
predominio masculino, que se evidencia en Is admision de las
presencias y en li instrumentalizacion de su participacion.

La institucionalizaci6n de las dem
ti as andas & t
las organizaciones barriales provoca ia exclu:[J;v:: ‘::
:rgamzacién de mujeres, convirtiéndola en espacio auténomo
e replieguc desde el cual incursionan a otras instancias,

de valores, & reflejarse en la estructurs
organ
sociedad; pasando necesarismente por pZneef:c ilz:dcl‘:i,:!::l::

colectivos,
:‘ r‘m::. 4 08, en 108 que se confirma el cardcter politico de lo
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Maria Elena Acosta M,
Area de Organizacion CEPAM

La organizacién es un espacio de comunicacion
que nos ha permitido senlir que somos capaces
de irabajer y seguir adelante




- ORGANIZACION DE MUJERES:
: PARTICIPACION,
- NEGOCIACION Y PODER

Marla Elena Acosta M.
Area de Organizacion CEPAM

" El presente ensayo, recoge las experiencias vividas y
tidus con las organizaciones populures de mujeres, las
cas y estrategias desarrollndas para el reconocimiento
ftimacién de su presencia, formas de participacion, nego-
60 y poder. No es lo mismo, trabajar para, que trabajar
0 trabajar junto 4 las mujeres organizadas de los barrios,
(itimo marca la diferencia en ls reflexion sobre la realidad.

" La participacién, entendida como l1a negociacion y el
¢ de las mujeres al interior de la organizacion, entre ellas,
otras mujeres de la comunidad, con los hombres, en ¢l
fo mismo, en 1a relacidn con otros actores de la localidad,
las instituciones de¢ apoyo (ONGs, iglesia), con partidos

‘con Instituciones gubernumentales y, desde y al inte-
‘de 1a familis y/o en In unidad doméstica'. Por ello es
, pretendemos conocer | incidencin del proceso organiza-
' Ia vidn cotidinnn individual, familiar y social; €l recono-

Entendemos por unidod doméstica, el grupo de personus que
viven bajo el misma tecko, uniday no solo por lazos sangulneos,
gimo tambidn por formds y extrategias de participacion y
calaboracién para su reproduccidn.

cimiento de lo politico en lo cotidiano o lo cotidiano como

polftico. Jae solamente como fa incursiSn en el llamado dmbito

icon.
El Centro Femenino Turubamba de Monjas?, es una | ‘.
organizacién localizada en un sector semi urpano® y que, 8

pesar de haber vivido muchos momentos de dificultad, adn se
muntiene.

Por cllo, es importante particularizar esta reflexion
tindo de entender en el contexto del Ecuador y,
gcialmente, en la vida de Ias mujeres de los barrios
Wwlares, como se ejerce ¢l poder, qué significacién tiene,
Las mujeres del barrio Turubamba de Monjas poseen ypor estereotipos, replantear-Ia realidad de las relaciones,
y ejercen formas diversas de poder, producto de su prictica izar el discurso con el que se han venido relacionando en
comunitaria, en la que lo simbdlico y lo ritual ticnen un peso ociedad.
importante en In dindmica de las relaciones vecinales y con . En nuestro trabajo con mujeres, dos cjes han
otros agentes externos, particularidades basadas en sus stituido la meta: la negacidn de la importancia de lo
pricticas culturales ancestrales. Su cardcter comunitario- éstico y lu salida masiva de las mujeres 3 obtener ingre-
campesino explica muchas de estas formas. \ Al revisar estos aspectos en relacion a las formas
licionales y a las nuevas formas de poder que las mujeres
imos y no han sido evidenciadas o estamos tratando de
“‘;‘ gir, es necesario comprender ¢l aporte de las mujeres i
pciednd desde la cotidianidsd, que uborda lo piblico y lo
v do’, lo cunl demuestra la existencia de un poder y la
sesidad de su legitimacidn en la sociedad, particularidad
1o cunl no se ha trabsjado lo suficiente, enfatizando
ente, muchas ocasiones, respecto a la sobrecarga de la

1. UNA MIRADA EN LA COTIDIANIDAD
DE LA PARTICIPACION Y EL PODER

Participacion, negoclacién y poder son quizés algun
de los temas mis discutidos en Amém Lmn: en lo M‘lllm::
afios y, posiblemente, los menos satisfactorios en un balance
de logros concretos en la region, debido a la poca articulacién
politica entre los diferentes avances emprendidos por unas
mujeres con otras mujeres O con otros sectores, por un lado
¥, por otro, porque se ha entendido el «poder y la participa-

A decir de Kate Young, existen irabajos realizados con las
mujeres que permiten enfrentar lux condiciones de vida de ellas,
| iexto hace referencia a lax formay materiales en luy gue desarro-

llan yu pobreza (falta de educacién, capecitacidn, carge de
trubejo, etc.). Estos trabajos mo hun permitido alterar la posicién
“da lu mujer, es decir, cambiar su ublcacidn social y econdmice
 respecto @ las hombres, lo que significa que las instituciones
ue asesoran 4 lay mujeres deberdn reflexionar sobre estos

aspectas.
Lo pablico y lo privado son categorivs que en el amilisis

e las acciones que renlizan las miferes se esfuman, evidencidndo-
" s¢ la combinacién entre extox dos espacios.

: Organizacidn con la que trabaj Irededor de 2 afos y
medio. Asesoria del CEPAM de 1988 a 1992, actualmente no

desarrolla ningdn proyecto permanente en el barrio, solo mantiene
apoyos puntuales,

Se trata de una localidad en la que lax extrategias econdmicas
tienen un alto componente agricola,




mujer, por la llamada participacién en el mundo «piblicow,
sin analizar la causalidad.

En nuestro anilisis enfocaremos dos aspectos: el poder
en lus mujeres y las mujeres con poder; y, sus formas de
relacionamiento y negociacion a través de pricticas colectivas
organizadas. formales tradicionales o informales no
tradicionales,

Lo primero da cuenta de la existencin de un poder
concreto en las mujeres dentro del manejo de lo cotidiano,
en lo doméstico, ¢n Ia relacion con las/os hijas/os, en las
decisiones de relacionamiento de Ia familia, en la reproduccidn
de In fuerza de trabajo, en la socializaci6n y trasmision de Ia
cultura, se evidencis Ia ruptura entre lo privado y piblico, es
obvio que 12 «maternidads se ha extendido a los papeles y Ias
actividades «pablicass de las mujores, abarcando fos
compromisos sociales, la participacitn comunitaria, el cuidado
de la casa-barrio-ciudad, de los otros, de las organizaciones,
del voto, del partido, de su causs, recargando ¢l peso en sv
posicién, ea condiciones no muy favorables.

Esto busca, cuestionar Ia negacidn del valor de «lo
domésticos y reconocer la dimension social y politica del
trabajo doméstico, ¢l valor como actividad material social-
mente necesaria, que no ha sido aprovechado por las mujeres
dentro de su participacién social, en busca de reconocimiento
y respeto,

A decir de Lagarde, se trata de hacer visible la con-
tribucién de lns mujeres a la creacion de la riqueza, los bienes
y €l dinero, Las mujeres cumplimos funciones primordiales
en la reproduceidn de las relaciones, de redes y de estructuras
socinles privadas y que recreamos Ia culturs y la politica al
trasmitir y vigilar las normas, los valores, las creencias, las
costumbres y las formas de comportamiento de las personas.

Lo segundo pretende evidencisr cdmo Ia vida de
besilion comunitaria, el «servicio pablicow, 10 colectivo, Ia
roduccién, generacién de recursos monetarios y no
jonctarios les permite ir adquiriendo poder socialmente
ggitimado en el barrio, que va marcando y reafirmando de
prma diferente su vida ¢ incluso el gjercicio del poder dentro
e Ia familia (redes de solidaridad, sbastecimiento, ete.), pero
¢ en muchos de [os cisos constituye una recarga pira fa
nujer, pues su s ituacion cotidiana, sus responsabilidades en
o reproductivo no se modifican.

 Esteandlisis destaca que fas formas de poder sciialadas
Nt " llenas de matices y que la utifizacidn o ¢l ejercicio desde
unlquicera de los dos aspectos puede traer o tener tanto conse-
jencias negativas, como positivas para Iu relacidn entre los
* y, sobre todo, tiene un alto componente de negocia-
para obtener resuliados positivos en todas lis relacio-
establecidas on Ia pareja, €n la familia y en s organiza-
6n, desde |z organizacion de mujeres.

Las mujeres en goneral y, e€n particular, las de los
s populares, enfrentan las tareas de réproduceitn,
du lg: y gesti6n comunitaria como parte de su vida
ana; han adquirido capacidad critica para su
ndencia, han desarrollado formas de autorela-
miento diferentes de las tradicionales. Con enormes
Fuerzos las mujeres ejercen cada vez mis control sobre sus
{das, tienen mayor capacidad de decision, hablan por su

 Género: categoria velacional entre hombres y mujeres, que
 trasciende lu relacion porgue constituye elementos ordemadores
. de la vida polltica, busca construir o consegulr equidad libre
' gue respete el derecho a la diferencia. La formiulacidn debe llegur
desde los hombres y mujeres @ los hombres y mujeres,

cuenta, procuran representasse directamente y cada vez menos
s¢ ponen en manos de olros; sin embargo, muchas de las
responsabilidades no son compartidas nl por la pareja, ni por
In unidad doméstica, ni por ¢] Estado. ’

De allf que los interrogantes que surgen como
propuests complementaria al trabajo de género evidencian
preocupacién pues, (qué sucede con ¢l rol masculino?, jqué
rol se plantea que desempefen los hombres en la sociedad?,
(cudl es el papel del hombre en lb produccidn, reproduccidn
y gestién comunitaria?, :

Se hia generado inseguridad, apatia, que me importismo
en ln mayorfa de hombres, frente a las responsabilidades
anteriormente sefinladas, aspectos que no son reconocidos
porque atentan contra la imagen masculina, contra el rol
socialmente asignado por generaciones, mientras en las
mujeres se genera sobrecacgn de trabajo. Entonces, jcudl es
In lectura actual de la relacidn entre los géneros?, '

. Es muy comin encontrar comentarios, sobre 1a no
existencin de poder en las mujeres, generalmente escuchamos
que «las mujeres son débiles, dependen de otros, no efercen
autoridade, pero la realidad es que si tenemos otro tipo de
poder, poder mis social, en lo cotidiano, desde el mundo
sprivados que -a diferencia de otras mujores que estin en
esferas de poder «formal o piblicos, ocupando puestos de
direccidn- no estd reconocido, peor legitimado,

El no reconocimiento de eéste poder pasa por muchos
mecanismos, desde la ideologia patrineeal o desde lo masculino
que lo niegan, hasta las formas de participacién y legitimacién
que enfatizan los roles asignados a los hombres, «¢l mundo
masculino es el que decide, y los espacios de importancia son
donde se desarrollan elloss. Hombres y mujeres tenemos

pnidades de vida distintas, la sociedad estd estructurada
e mancra tal, que produce desventajas evidentes para la mujer.

__ Es necesario buscar en donde incidir pars que cambie

nsicién de Ls mujer de forma real; muchos sutores plantean,
oner Enfasis en las relaciones iulupcnonlles. especifica-
nte dentro del matrimonio y 1a familis o unidad doméstica,
cio en el cual Jas mujeres tenemos especial poder; algunos
riyan o la caltura o ideologia que estd estrechamente rela-
iada 1l espacio edomésticos; 0110s dan prioridad a las leyes
lastituciones v no faltn quien sefiale a los relaciones tipicas
¢ fa economfia de mercado,

. Hay que apuntar en todas las direcoiones, tratando de
jquilibrar In balanza entre los géneros, que se debe procurar
B cambio estructural que mejore la condicién y la posicién
 las mujeres y, de los sectores populares, en su conjunto.

Por es0, entendemos el poder como la posibilidad de
y ejecutar decisiones, sobre aspectos especificos y di-
o0s en diferontes espacios: Ias mujeres mancjan uno de
importante parg la reproduccidn social, en lo econdmi-

o F:pol(tlco_oel dmbito doméstico- en el cunl se desa-
Iu socializacion, el aprendizaje, el mantenimiento y
raci6n de seres humanos -hombres y mujores- para Ia
fedad, sin desconocer el papel que ¢l hombre juega en esta

izacion,

La mujer s 1o que marca fas relaciones familiares,
les, de sus hijas/os, generando ¢l espacio desde el cual
! alterar 0 Influir en Ias relaciones de nutoritarismo
olitico, machismo, patriarcalismo fumillar para que Ia familia
a transformaciones decisivas en toda In sociedad, cambios
e actitud y de conduct, esto requiere procesos de reflexidn

- apropiacién de Ia necesidad de reluciones diferentes, con



-y

equidad entre l0s géneros, un esfuerzo de mujeres y hombres,
aunque muchas/os de ellas y ellos no yuicren 0 no pueden
cambiar su situacion porgue al intentarlo solo empeorard su
posicidn sctual -que por 10 menos han aprendido & manejar,
por esto, el esfuerzo es bastante grande.

Lay mujeres van por el camino de crear poder
de autoafirmacion sin oprimir ¢ nadie. Hacen con esto
wna contribucidn al poder que conocemos basado casi
slempre en la constitucidn de sujetos de dominio so-
bre la opresidn de sujetos oprimidos (Lagarde; ibidem).

Todas las formas de relacionamiento estén marcadas
por algdn nivel del poder que conocemos, depende del lugar
que se ccupe en el hogar, en el trabajo, en In gestidn
comunitaria, dentro de un grupo u organizacion, etc., existen
diferencias entre una mujer dirigente de Is organizacion, una
mujer que participa en la organizacitn desde las bases, una
vecina del barrio que no participa eo ninguna organizacion;
es decir, no podemos hablar de procesos homogéneos en las
mujeres, las diferencias estin marcadas por i historia per-
sonal, las experiencias particulares vividas, los niveles de
participacion, la motivagion en el proceso de socializacién
en la infancia, |a situacién ccondmica, la comprension y apoyo
desde el dmbito familiar. ' '

Es necesario reflexionar sobre lus distintas formas de
entender ¢l poder, de viviry ejercerlo, sobre todo de los cruces
¢ interrelaciones de poder existentes entre los diversos y dife-
rentes grupos humanos: hombres y mujeres, adultos y j6venes,
adultos y nifias/os, jévenes y nifas/os, estratos econdmicos,
puestos politicos, medios de comunicacién masivos y
programas alternativos de comunicacion realizados en los
barrios, etc.

2. UNA EXPERIENCIA CONCRETA:
«TURUBAMBA DE MONJAS»

> Lo qee hoy es Turubamba de Monjas, fue hasta 1970
‘una hacienda de produccién agricola y ganadera, perteneciente
‘aunn comunidad religiosa, qulenes ulilizaban la produccion
de In hacienda para obras de beneficencin, La hacienda iba
desde 10 que es ahora la Concordia No. 1 hasta lo que era ln
hacienda Barba, al pie del Atacazo. La hacienda estaba,
generaimente, en manos de arrendatarios, a quienes se les
entregaba la tierra y los trabajadores una vez realizado el

contrato.

9 En 1970 fueron divididos los terrepos, con I
Jatervencidn del IERAC, de una extension de 90 hectireas,
‘3& otorgé, finalmente 5 hectireas a cada socio. Se conformd
ne cooperativa entre 17 familias, trabajadoras de la haciends,
ue se constituyeron en duefins.

Cuando recién nos entregaron los jerrenns no
habfa nade de yervicioy: ni luz, ni agua, ni caminos,
. nada, nada .. solo eran fierras (moradora del barrio;

. fehrero 1991).

- En Turubamba de Monjas, se abastecen de agua entuba-
lograda a base de mingas, consiguicron ln manguera
ante gestion de comisiones, ¢n el gobierno de Febres
dero. Cuenta actualmente con energin eléctrica.

La luz trabajamox primero dos hermanos que
pagamos el tendido por nuestra cuents, nosotroy
hicimos el trdmite yo y mi comadrita para que noy den
la autorizacidn y que nos vengan @ inspeccionar y nos
dijeron que no noy van awtorizar, pero ahf estuvimos.
De alll permitimos que cojan otros la luz 'y sin nuestra

e ————

dutorizacidn no pucden coger, mi nuestros maridos pue-
den opinar o quien damos el permiso, porque a no-
sotroy pox costd y a nuextro nombre estin los medi-
dores y mos costd en exa época 11.000 (sucres) el
tendido, La luz tenemos dexde hace wnos 19 allos
(moradora del barrio; febrero 1991).

El trazado de calles no estd definido, las vias de acceso
siguen siendo dificiles; el transporte piblico solo liega hast
el barrio La Ecuatoriana, de donde tienen que caminar
alrededor de medin hora para legar a Turubamba, A partir de
1993 existe una via pavimentada y transporte pablico hasta

¢l nuevo camal.

Respecto a vivienda, existen casas grandes construidas
de ladrillo y blogue; también hay mediuguas”. En ¢llas habitan
famifias ampliadas en las que las/os hijas/os casadas/os ocupan
un cuarto grande, al que le adecian algunos servicios; In misma
modalidad es vilida para la division de las tierras de los/as
primeros/as ducfios/as, constatindose un considerable

crecimiento urbano,

En relacidn g ta safud, Ia infracstructura se encuentra
en construccidn, en coordinacion con el Ministerio de Salud
y ¢l Banco Mundial, En cuanto 4 In educacidn, lu guarderia
estd a cargo de la Organizacion de Mujeres en convenio con
el Ministerio de Bienestar Social (MBS), sunque én per-
manente riesgo de desaparecer por la aplicacidn de politicas

sociales de esie gobierno.

Para espacios colectivos de recreacion y depomj
cuentan con cancha de fatbol, canchas de bisquet, espacios

r Construcciones peguefias, em muchos casos mo terminada
con combinacidn de materiales; dparentemente son de wso tem:
poral.

rdes, no disponen de implementacién para Ia recreacion de

Ins/0s nifus/os; In Organizacion de Mujeres intenté colocar

! g‘os con llantas usadas, que no funcionaron por diferentes
Otivos.

Identificamos en Turubamba de Monjas un permanente
icto entre |a resistencis y asimilacién coltural de los
Obladores al proceso de urbanizacién; alto grado de

nilaciGn a In dindmica urbana, evidencifndose, sin embargo,
ecarismos de resistencia; conservan pricticas de trabajo
imunitario y solidario. Conversidn de huasipungos en
frenos lotizados, dirigidos a la insercién funcional en el
rrollo de la utbe. Mayores niveles de homogencidad, sobre

,-en lo migratorio con bajos niveles de movilidad.
esencia de pequefios productores ugricolas, dindose en Ia
Ayorin de casos una insercidn social familiar de predominio
tuble {subasalariados), escasa vinculacién formal a la
onomfn, caracteristics que va en ascenso, Redes de
rentesco sangufneo y tradicionales, impuestas por los
rimonios y por la participacién comunitaria.

El censo realizado por las integrantes del Centro
enino Turubamba de Monjas en 1992 reveld que habfan
milias, 384 habitantes, con un promedio de 4.8 miembros
ilia; el 78.9 % de viviendas estaba en regular y mal
D, 96.5 % no posein saneamiento basico y ¢l 75.9 % de
bitantes vivia en casa propia.

Las relaciones que se desarrollan en el sector estdn
inidas por lnzos sanguineos y lazos tradicionales (ritua-
 est0s como productos de compadrazgos, padrinazgos
t han ido marcando una estrecha relacitn entre las/os
idoras/es del barrio. Otros aspectos importantes en estas
clones son los reconocimientos de respeto expresados en
Wultas, consefos de las personas mayores o mas antiguas




2.1, Caracteristicas de las mujeres del barrio
Turubamba de Monjas

La participacidn politics de In mujer en la vida coti-
diann no se expresa solamente en ampliar sus espacios hacin
#lo piblicos o hacia ¢l trabajo comunitario, sino que 14
actividad doméstica tiene un cantenido politico, tanto en su
papel de reproduccidn de la fuerza de trabajo, como por sus
actividades de socializacion, generscién y trasmision de
culturn (Breilh),

La pobiscion femenina de Turubamba de Monjas
constituye el 50 % (de 384 habitantes 192 son mujeres), con
raices campesinas profundas. Son mujeres de temperamento
muy fuerte, con cardcter decldido y emprendedor respecto a
lus ncciones que s¢ proponen realizar, Responsables del bie-
nestar familinr, lu crianza de lag/os hijas/os, del cuidado de
la casi y de los animales, realizan también trabajos que les
generan ingresod sew en hienes o en dinero, deflenden la tierra
y el cultivo.

Los niveles de escolaridid son bajos en las mujercs
jovenes y en Ins de mayor edad se manifiestan indices de
analfabetismo, De lus 29 eocuestas aplicadas por Ia
organizacidn de mufercs y ¢l CEAS en 1992 el 62.1 % de
mujeces ingreso a In primarin, ¢l 20,7 % & 1z secundarin y al
nivel superior ninguna, al igual que a algin centro artesanal,
el 17.2 % no tuvo ainguna formacion, encontrando. altos
indices de desercion escolar,

La actividad productiva mis frecuente en 18s mujeres
es el trabajo agricola (cosechas, siembras, deshicrbe,
fumigacidn) y, la crianza de animales; como complémento.
La mayor parte de mujeres vende su fuerzn de trabajo a los
propietarios de tierrus del mismo sector, por temporadas,

m

3.1 ‘Dﬁjdmuqu participan en la organizscién

Es importante destacar el papel del trabajo organiza-
tivo en ¢l desarrollo conciencinl de Tas mujeres y los niveles
de |dentidad, autogestion, seguridad y proyeccidn politica que
va ganando este sector socinl en relacidn con sus compafe-
ros, familiares y comunidad en general. Se organizaron, en
1989, alrededor de 45 mujeres del sector en el Centro
Femenino Turubamba de Monjas, actualmente por In serie de
complicaciones cn el aspecto econdmico, por la crisis que
enfrentan las familias participan activamente® alrededor de
15 mujeres, de las cuales, un 70 % son jévenes de 17 a 45
afos aproximadamente, un 90 % casadus y un 10 % madres
solteras o separadas. b

A pesar de que Ta organizacién de mujeres no logré
imprimir una dinimica de participacién totalmente gene-
ralizada en el barrio, constituy6 un ndcleo importante de
concientizacion y reflexion sobre sus condiciones de vida,
especificamente, sobre la problemdtica de la mujer, ademds
promovié la generacion de acciones colectivas y de propuestas
ngugpg:vlu que generaron niveles de legitimidad en el espa-
cio barrial. i v ‘

Es un grupo heterogéneo en cunnto s su Ingreso
econdmico, unas mujeres son dueofias de grandes extensiones
de tierra o hijas de propietarias/os, otras realizan trabajos
agricolas para aquellas. Algunas venden comida en el barrio,
:;glialneme, los fines de semana alrededor del campo de

A Entendida como la pr per en lax reuniones,
comiziones y, en general, em rodas lax actividoder que la
organizacion plantea,

gpendiendo de los niveles de produccién que existan de
serdo al clima, al producto sembrado.

4 En Turubambiy de Monjas son tinbajadoras el 48.4 %.
1 50 % de ellas trabajn mis de 8 homs dinrias fuera de la
4, no cuenta con afilincién al Seguro Social y dedica al
abajo doméstico alrededor de 8 horas diarias, provocando
dos actividades una disminucion de las horas de reposo
io que repercuten en su salud mental y fisica, mientras
testo de Ia Familia trabaja en los quehaceres domésticos en
promedio de 2 a 3 horas dinrias.

Sia esto le agregamos los niveles de maltrato que
ifren las mujeres de Turubamba de Monjas, pesé a su tempera-
tnto fuerte, encontramos que 13 situscion es muy dificil, Ia
irticularidad en este sector es que se pegan de igual a igual;
las atribuyeron ¢l maltrato principalmente a los altos niveles
consumo de alcohol que existen en el barrio:

Yo no sé porgue este no se ve, al fin yo sola les
he educado a mis hijos, he kecho de todo en la casa
~ para salir adelante, ya no le necesito, mds me da
_ problemay, cree que fiene derecho a controlarme, yo
~le dige por qué haciendo, si no trae ni un sucre a la
casa, ya ni mis kijos le quigren ... (junio/92),

2. Actividades comunitarias en las que
articipan las mujeres

La participacién de la mujer a nivel barrial debe ser
ptendida como un proceso en ¢l cual convergen diversos tipos
Intereses y necesidades,

9 Las mujeres participan de una u otra manera ¢n el
omité Barrial, en In Junta de Aguas, on ln Liga Deportiva

-

Una de las particularidades de esta organizacion, es
1a presencia de mujeres con ciertos niveles de responsabilidad
ligados & su rol reproductivo (crinnza de las/os hijas/os,
guidado del hogar), Hay también solteras sin hijas/os, que se
mantienen pendientes de ha organizacién y participan en
actividades deportivas, festivas pero su permanencia no es
estable; sin embargo, una vez que se casan o tienen hijas/os
inician una participacidn més continua, esto puede ser produc-
to de In imagen o In serie'de actividades gue plantea In
organizacion que, generaimente, estin encaminadas a mejorar
1 situacion de In mujer y de la familia (trabajos en el barrio,
proyectos relacionados & los nifios).

Fue muy complejo para las mujeres enfrentar los
‘problemus que se les presentaron por ¢l hecho de pertenccer
 uina organizacién, tuvieron que desarrollar formas de
negociacion que les permitierun su participacién. La negocia-
€ion consistid ¢n ¢l intercambio, en ceder y exigir, entre
priorizar y dar mayor esfuerzo, .

Algunas limitaciones que encontraron fueron a dife-
rente nivel: personal (micdo s hablar en piblico), familiar
{en su relacitn de pareja), organizativo (disputas de poder,
%l conocimiento constituyé una forma de poder), comunita-

(relacion con otras organizaciones del barrio), en relacién
o los aspectos econdmicos, culturales (chismes y cuentos),
fdeolégicos. Los siguientes son los problemas que tuvieron

fque resolver respecto a clase, género y etnia:
+

{ Problemas por ¢lase

Inseguridad por los bajos niveles de instruccion y
nayor limitacién para scceder a otras formas de instruccion,
1 organizacién les exigen hablar en las gestiones o escribir

i
e



, Por su participacidn en el sector informal de
economfa (cultivos) en condiciones de desventajs -por lcnl.r
que cumplir de manera precaria su triple rol- permite a lay
madres Ilevar a sus hijas/os pequediss/os al trabajo, e Ir
habitudndolas/os también a sus sctividades, esto es uns ventajun
‘que encierra en s{ muchas injusticias,

Su participacién en actividades agricolas, signifi
jornadas extensus de traba 8 ' ica
pasioreo de animales. Jo en la tierra, combinadas con ¢|

Carencia de infraestructurs, equipamiento urbano
servicios bésicos, que exige mayor tlampopay esfuerzo pura eyl
trabajo doméstico. Riesgo de robos en sus casas, de sus
animales, lo que obliga a que scan ellas o sus hijas/os las/os
que deben condicionar sus vidas al cuidado de los bienes,
€810 implica cortar las posibilidades de educacidn de las/os

ni
P::s'/.osm: ::‘ .nc)om condiciones de empleo o capacitacion

A pesar de que se considera el aporte d
complementario, debe emprender ':: l:c lio.d':q“d::!:m::
_qcu\:idsdu que signifiquen incremento de Ingresos para la
casa; a mds crisis, mds habilidad de las mujeres del barrio
para idear estrategias de subsistencia: venta de animales
cultivo de Ia ticrra, ventas ambulantes, lavado, planchado de
Topa, veata de comidas, participacion en el mercado, fu-
migacién de plantas, sin evadir las consecuencias de 1a so-
brecarga. Combinan el ahorro con actividades que generan
ingreso monetario y no monetario que permiten enfrentar la

crisis; siendo a ese respecto importante
de decisiones a nivel familiar. . en ¢l barrio, In toma

qué voy hacer si ya hago todo lo de la casa,

vos mismo no me dices que no tengo mucko que hacer,

© fea que me sobra tiempo, entonces me voy @ las
reuniones.

, Muchas veces han asistido a las reuniones d
de las escuelas en representacion del esposo, : las d°el r:s"ci::
perativas que signifiquen beneficios para la unidad domés-
tica, participacion que sea conocida y aceptada por el marido
padre y/o hermanos. Las mujeres plantean que €5 mejor qlu;
ellas asistan porque sino ellos se quedan tomando.

Desvalorizacion, inseguridud de sus capacl
conocimientos, dudas en muchos de los casos por.a;r?s?::ei
verbales recibidas dentro de la familia. Temor A cxpresarse, a
tomar decisiones sin escudurse en la imagen de otros, L

e @ntes, cuando ¢! hombre hablaba la muje
solamente escuchaba, ahora ha cambiado, pero i(:jo:
da miedo hablar cuando hay mucha gente,

Sentimiento de culpa por hacer o no hacer: las ujeres
deseaban participar, pero tenfun que enfrentar una :ﬁc de
obstdculos y sus temores no les permitian decidirse, por lo
que se generd un sentimiento de insatisfaccién, «yo sl quisie-

i pero el mio no me dejaw, «mis i
y me ducle dejarles solo‘s:. i ey g e

Los problemas que sufre In familia y 1a vergilie
aquellos ocasionan, salo fos soporta ella. al no r:n;::t: :
silencio sobre fos problemas de las familias, se pone de
manifiesto una serie de reluciones de desventaja, para la mujer
en Is mayor parte de ocasiones o para ¢l hombre mediante
formas sutiles (¢! descrédito frente a Jas/os hijas/os, el silencio
¢ Indiferencia de la mujer, el llanto o el desafio, etc.), y eso

.h’”'!” por género

Muchas mujeres han abandonado la orgunizacién de
.v a6 porque participsr en la organizacion les resta tiempo
yra perminecer en In cisa, aconsejar a las/es hijas/os, miedo
| maltrato fisico y psicolégico del marido, que no 1o denun-
in por vergienza frente i la comunidad, pero que poco a
j¢o se ha do conociendo; sin embargo, hin dessrrollado
itre vecinus una red de solldaridad (informal) contra la
plencia respaidadss en la yecina mds antiges de ln
omunidad, Ademids, tlenen un exceso de trubajo dentro y
sera del hogar tanto en el trabajo productivo, reproductivo
amo en el comunitario.

Han tenido que ¢nfrentar prohibiciones por parte del
rido, ¢l padre, los hermanos o hijos para asistir a reuniones
rganizaciones (de mujeres especialmente), que ellos
0 ptan como importante A menos gue genere algo
significativo y concreto para la casa. En un inicio fue positiva
s actitud de los hombrés, las mujeres del barrio siempre
Meticipaban en mingas y eo el trabnjo agricola lo que
gignificaba salir de la casa, posteriormente, dadu la cantidad
fe actividades, en algunos casos causé conflicto, en otros
aron la participacion, siempre y cusndo no falte con las
: aciones de la Tﬁ y, en otras ocastones, fueron substi-
tuidas por las o fos hijas/os mayores, ‘

- Su participacidn ha sido lograda por distintos medios:
Justificaciones de ira visitar o und vecina, que otro vecing
(pariente o compadee) le convenza al marido, sin gue este se
‘entere porgue €] pasa todo el dia fuera, o simplemente diciendo

m | mami thwbién vas, «la prima tal también va, como no
‘yoy I ir you, o cnseiiando Ias cosas positivas aprendidas en

g; encficio de I familia, o diciendo

sencrando relaciones de Inequidad que terminan rompien do
rmonfa del nicleo familiar.

lemas por etnia

_El proceso de urbenizaci6n obliga directa o indirecta-
¢ 0 sentirla necesidad de aintegrarsen 4 esa nucva realidad
ural y social, desvalorizando las mujeres y los hombwes
presivamente sus culturas de origen; adoptan conductas y
stes individualistas y consumistas. En el barrio [a gemte
serva muchas tradicliones y valores culturales que, en
s ocasiones, son rechazados o simplemente negadws,
fen contradicciones no muy visibles ul momento entre las
jetaciones, pues se da uny trasmision oral de las costum-
% se realizan actos en donde las personas mayores o
dadorns del barrio hablan n la comunidad y sus hijss o
o8 recuerdan a las generaciones mis jovenes el csfuerzo
e COstS tener In tierm,
Turubamba se caracteriza por valorar sus raices y trmtar
{conservar cerrados los vinculos familiares o compadrazgos
¢ desarrolinn en ¢! barrio y se fortifican en las festivida-
\, contraponiéndose al inevitable crecimicato urbano, que
plleva a que se vaya poblando con otro tipo de personas
eas, por usi llamarlas, que tienen que enfrentar esa forma
relnciones al interfor del bartio, las que creemos poco a
co van a ir desupareciendo por el crecimiento de |a civdiad.




3.2, Caracteristicas de la Organizacion de
Mujeres

Un elemento importante es ol reconocimiento, que ha-
cen las mujeres, del valor de su participacién en la organiza-
cidn a ln gue pertenecen como un espacio de reflexién, spren-
dizaje y apoyo colectivo, por tanto, una posibilidad de que
en este proceso se constituya ln identidad de ser mujer.

El proceso tuvo sus particularidades, si bien se inicio
coma un grupo de mujeres de un barrio cuyo principal objetivo
era que el Centro Infantil funcione bien, a través de contactos
con agentes externos iban oricntando sus planteamientos, am-
pliando la vision sobre su realidad, Ia de su entorno y del
pais; 1o que permiti6 que se fortalezoa y se constituya en una
organizacién popular de mujeres con uny identidad bastante
clara y con conocimientos de los problemas, las posibles solu-
c:::‘nes a estos, ejerciendo derechos que antes les eran desco-
nocidos.

Para 1as mujeres Ia orgunizacidn se ha constituido en:

Un espacio de comunicacidn que nos ha
permitido sentir que somos capaces do trabajar y yeguir
edelante. 2

Un lugar donde encontramoy apoyo 4 pesar de
los problemas.

Un wirio donde aprendemos muchas cosas,
aunque seria mejor si pudiéramos trabajar y ganar algo
para contribuir a la economla familiar.

mujeres, 0 simplemente de recargu de trabajo, conflictos y
poca satisfaccién.

La expectativa Inicial de las mujeres se debld a que
estimaron que los logros iban a ser inmediatos y los problemas
minimos; sin embargo, en |8 mayor parte de experiencing vemos
que los problemas estin presentes permanentemente, que los
logros son procesos extensos en el tiempo, que exigen mucha
dedicacién y constancia y que no por esto siempre s van 8
concretar.

- 4. RELACIONAMIENTO Y
NEGOCIACION EN EL BARRIO

4.1. Las organizaciones del barrio

El trabajo compartido, es una de las manifestaciones
propias del sector, es una prictica tradicional. Apreciamos
niveles organizativos formales ¢ informales’ que dan cuenta
del grado de participacidn de ln comunidad.

Hay igual nimero de mujeres que de hombres en el

barrio, sin embargo, la participacién y el trabajo en los espacios
organizativos, segin la encuesta realizada, son diferentes, del

60% de moradoras/es que participan en las organizaciones

*  Denominamos formules a aquellox espaciox organizati
idos y idos por el barrio que tienen niveles de
negociacion o relacidn con otros ageates fuera y dentro del sec-
tor (comités); e, informales w las relaciones ¢ intercambios dadoy
wl interior del barric entre un grupo pequefio de vecinos/es,
las lamadas redes de zolidarided creadas generalmente por
mujeres. '

Nos dimos cuenta de ta cantidad de cosas que
hacemos y que es mentira que noy pasamoy de vagas
(testimonios de varias de las mujeres organizadas),

h’

E Consideramos, que en nuestro contexto no es ficil,
mra Ins personas en generl ¥, én particular, para fas mujeres
ur In decisidn de participar en una organizacion, sin-embar-
€510 NO e nuevo, pues existe unn prictica de relucion
colectiva propin de 1os seres humanos, al hacerio se du inicio
% una nueva y diferente etapa en su vida:

Las organizaciones de mujeres enfrentan, en su
mayorin, grandes problemis por el contenido de las propucstas

cuestionamientos que realizan al conjunto de la sociedad,
cuanto es una sociedad deshumunizada, capitalista, patrinr-
'y racisia.

La organizacidn ey mds que el grupo de perso-
nay que se reuncn purae sacar adel, actividad,
puntuales, no es xindpumo de reuniones o asambleay
periddicas; es la reunidn de personas con ohjetivos
definidoy y fines comunes que les permiten lograr
cambios de actitudes, ideas,costumbres. Extdn uniday
por un perfodo inclusiVe en tiempo continuy y
permanente, tionen uina extrictura determinada con
derechos y obligacianes (CEPAM).

La organizacidn se va convirtiendo para muchas
‘mujeres en un espacio vitul de desarroltlo humano, encl lugar
pnde se nutren-y enriguecen respecto a cuestiones que viven
otidianamente ¥ que habiendo sido situaciones que las
lematizaban, no tuvieron posibilidades de exteriorizarlas,
ta que encontraron este espacio, pero, también puede
constitulrse en el sitio de formacidn y concentrncidn de
nocﬁi:icnlo y por lo tanto de poder en relacion a4 otras

<comunasles el 40% son mujeres y apesas ol 20% son hombres.

s mujeres son las que bisicamente realizan los trémites y
vidades deatro y fuern del barrio, las que van marcado
s declsiones en s comunidad, principalmente las hijas de

ps ex huasipunguercs, las emds viejis».

U

- Entre las organizaciones barriales que tienen una
dindmica permanente de trabajo estdn Ia Cooperativa para In
consecucion de ln ticmra; el Comité Barrial; la Junta de Aguas;
Liga DeportivaBarrial; y, la organizacion de mujeres Centro
Femenino Turubambs de Monjas,
. En las instancias organizativas participa In mayor parte
de In poblacién del barrio, pues cada organizacidn plantea
diferentes intereses y soluciones a las necesidades que con-
piernen & toda la poblacién, La experiencis organizativa
AC: una serie de conflictos que cn ¢l s¢ctor, aparentemente,
an sido superados a través del tiempo.

e Se realizan elecciones de las directivas de las distintas
organizciones, generalmente, entre los meses de mayo y junio,
incidiendo en estus fechas todas con Ia finalidad de coordinar
ntre las nuevas directivas el trabajo, sin duplicar esfuerzos.

P! Un aspecto que constituye parte de su practica en Ias
relaclones entre organizaciones, es In importancis que le dan
o In autonomia organizutiva, asf como también a las afianzas,
niveles de comunicacién, coordinacién, como ellos y ellas
Sicen .

hay que unirnos, ponernos de acuerdo quieney
van a ser qué, pars no estar todoy en lo mismo,
distribuir ¢l trabajo como hacemos en las mingas por
tareas, pard que se cumpla y se vea el trabajo (marzo;

91).




En las reuniones de coordinacion entre las/os dirigentes
del sector han procurado identificar los trabajos, actividades
y responsabilidades de cada organizacion para evitar conflictos
internos que provoquen divisiones. Esta iniciativa parte prin-
cipalmente de Ja organizacién de mujeres, demostrando buena
capacidad de convocatoria. No pretendieron en ningin mo-
mento crear una organizacién mayor, sino solamente, como
los representantes de las organizaciones plantean «esto es pary
ponernos de acuerdo y no estar en malos entendidos ... No
obstante sc presentaron inconvenientes, pues, estu dinimica
depende més de In voluntad de los dirigentes, que de un proce-
50 institucionalizado, por lo que son diferentes los riesgos
que sc onfrentan en los cambios de directivas.

Existen, dificultades para asistir a lag reunfones
convocadas por las organizaciones, principalmente por el
tiempo de los hombres relacionado con el trabajo gue realizan
fuera del barrio; por esto destacamos ::e, en la mayor parte
de los espacios organizativas, a excepceion de la Liga Deportiva
Barrial, son las mujeres las que m#s presencia demuestran.

Parn superar la pocs capucidad de convocatorin la
mayoria de lss organizaciones empeziban las reuniones a partir
de las 7 de In noche o los dins sibados o domingos. Sin em-
bargo los fines de semann era dificil por la realizacion de

‘ tos de fithol, las esposas participaban cn las barras
de los equipos, mientras que las/os hijas/os jugaban por los
alrededores y los esposos integraban el equipo.

Los mecanismos coercitivos ejecutados por las orga-
nizaciones para lograr la parficipacién de vecinos y vecinas,
han sido implantados previo consenso, No nos compete
cuestionar estos mecanismos, pero hemos comprobado que
funcionan,

¢ Existen artilugios desarrollados por 1as mujeres, desde
la informalidad, aprovechando las relaciones de parentesco
e conseguir 1as cosas que necesitan, la utilizacidn de alguna
fraestructura, la concesién de algdn terteno, o simplemente
1a colaboracién en la difusidn de su trabajo, hablando con los
e5p0sos, 08 que estin en otros comités pars convencerfos y
carscguir lo propuesto, en espacios familiares, fiestas, o
simplemente con visitasa la casa, buscan entre ellas quién es
ga més allegada a tal persona o familia, que ocupe algin puesto
0 cargo dirigencial y que pueda decidir y conceder,

4 El refacionamiento organizativo, no es lo finico que
les permite vincularse, otro factor es el proceso cultural vivido
‘por afios en ¢l sector, en el que se destacan las festividades
del barrio, las misas del nifto, el dia de Marfa que se celebra
el 8 de septiembre!! de cada afio, ademds estin los compadraz-
gos de matrimonio a los que les dan mayor importancia, el
bautismo, Ia primera comunién y todos los actos que estin
ligados con la religion entdlica,

Es imposible romper el vinculo que existe entre la reli-
giosidad, el simbolismo y ¢l poder en una comunidad semiurba-
na; por ejemplo, fue muy significativo |z compra de un nifio
Dios por parte de In organizacion de mujeres, que fue
wlimosnadow, es decir, lo levaron de casa en casa por el ba-
£rio y todos os vecinos colaboraron y participaron de In fi-
sta, acto que legitimd la presencia de las mujeres,

Estas actividudes, » mis de posibilitar In participacion,
permiten ¢l reconocimiento de clertus familias, personis u
ganizaciones del barrio que poscen podet.

# Kl 90 W de vecinas qwe participan on | orgunizacidn, xe
flama Maria, esto xignifica que, en esa fecha el barrio estd de

fiexta.

Por otro lado, es necesario destacar que ln organizacién
de mujeres en su relacién con otras organizaciones populares
del barrio y la comunidad, afronta algunos desafios que
Influyen en su proceso como la critica por parte de otras
mujeres. que no pertenccen  la otganizacién o por
resentimientos anteriores, quienes no entienden el trabajo que
realizan las mujeres organizadas.

Otro obsticulo que se¢ les presents es que recibieron
un apoyo inicial y aperturs por parte de las organizaciones
mixtas existentes en el barrio, pero 8 medida que fue avanzando
el trabajo y la presencin de la organizacion de mujeres se hizo
muiflem. e generaron simultineamente conflictos en las
relaciones, pues no se comprendian los objetivos que
perseguia, aflorundo una serie de prejuicios sobre la orga-
nizacién de mujeres o sobre las mujeres que deseaban parti-
cipar activamente en la organizacién mixta ocupando puestos
de dirigencia, aquellos se fueron superando por conversaciones
entre parejas y familiares. Y, finalmente tienen que enfrentar
la competencia por el poder dentro de la comunidad.

4.2. Presencia de organismos del Estado, ONGs
y partidos politicos

En el barrio trabajan algunas instituciones
estatales como el municipio, el Servicio Ecustorisno de
Capacitacién Profesional (SECAP) ofreciendo cursos sobre
corte y confeccidn, el Ministerio de Educaciép en coordina-
¢ién con el MBS 4 través de ls Red Comunitaria para cl
Desarrollo  Infantil, el Banco Central apoyando
ccondmicamente para 14 realizacién de espacios alternativos
y la construccidn de la Casa del Nifio,

Con estas instituciones fueron desarrollando una
e lacion funcional que, significS en In vida barrial y organiza-
vade las mujeres, ln posibilidad de realizar trabajos concretos
oestrucciones, programas) que pusieron de manifiesto su
resencia, legitimaron su participacién y lograron la acep-
mcion del barrio en general, lo cual provocd la creacin de
fveles de consulta de fas otras instancias organizativas,

1 En ceanto a instituciones no gubernamentales, como
cEPAM, apoyamos especificamente al Centro Femenino
urubamba de Monjas en aspectos de capacitacién sobre los
| hos de Ins mujeres, formas organizativas, formas de
(elacionamiento con las otras organizaciones del barrio;
sesorin socio-organizativa y seguimicnto a 1a organizaci6n.
No faltd la presencia de partidos politicos con ofre-
jientes de mejoras para el barrio, en épocas de elecciones.

Vino un partido palltico prometic en esta dltima
campaia luz, alcantarillado; ofrecié maravitlas, ya ni
me acuerdo, desde que vino a comer hasta ahora no se¢
asoma, dijeron que iba a venir el Sixto, pera tampoco
ha asomado (moradora; 1991).

} Con estas instituciones mantienen relaciones o las
iales Jes plantean sus necesidades; reciben & cuanto partido
tico se presentn, es comtn encontrar en el bartio que no
ten nicleos establécidos dé los partidas, ni vecinas/os que
o comprometan con uno én particular.

No importa, hay que recibirlos, de pronto dan

algo, las neceyidadey del burriv son grandes, pero la

. mayor parte lo hemos hecho nosatros con minga
(testimonio de un vecino).

R | Evidentemenie la relacidn con instituciones, partidos
politicos, ONGs, |glesias v otros encarna también problemas




concretos, como: el bombardeo de instituciones y/o partidos
politicos con propuestas ssistencialistas en épocas de
elecciones, que cubren particularmente las necesidades y
demandas prdcticas, que no ayudan a formar una conciencis
critica frente s Ia realidad, menos adn & apoyar en la cons-
truccion de propuestas estratégicas que supongan lograr una
nueva sociedad a nivel local, regional y nacional.
La capacitacién que ofrecen las instituciones estatales
privadas no responde a la realidad de las comunidades, de
os barrios, es esporddica, sin seguimiento y lo que es peor,
no contempla el traslado de metodologias para su sutono-
mia, #ino que se constituyen en proveedoras de simple
informacién.

CONCLUSIONES

Gracias o In experiencia que hemos acumulado en estos
afios de trabajo con las organizaciones populares vy,
especislmente, la adquirida en el Centro Femenino bamba
de Monjas, podemos plantear, a manera de conclusiones, los
sigulentes aspectos: .

1. Lamujer de los sectores populares, que pertenece
a una organizacion, a pesar de haber adicionado & |s tarea
teproductiva, lo productivo y comunitario no ha logrado
alterar las relaciones de inequidad entre los géneros, si bien
ha modificado en Ia convivencia wel trato del hombre a la
mujer y lu forma como la mujer se dirige al hombres, sin
embargo en lo concreto elln es |8 que asume més
responsabilidades, incluso se le exige mds en la medida que
es capaz y puede dar més, se le reta s ejercer esta nueva forma
de actuar, construyendo una ssuper mujers que en la mayor
parte de ocasiones siente cansancio, Insatisfaccién y desilusién
de participar en determinados procesos, ocupdndole el tiempo

propuesta de cambio en la relacion entre los géneros, hay
también que interesar a olros espacios formales pam gue se
integren al cambio pues, no sirven los cambios sin la legitima-
cidn en las leyes, ni sirven las leyes sin la apropiacion de la
gente, ex un reto de doble vin, es un camino con doble reto.

4.  Eltrabajo con y en las organizaciones populares,
enfrenta dindmicas enddgenas, con procesos organizativos
ciclicos, cambiantes, que presentan la voluntad, el dnimo ¢
interés de la gente que particips, Entonces, la consolidacidn
definitiva de una organizacidn estd atravesada por factores
internos y externos, lo que implica desarrollar procesos
metodolégicos que valoricen la incidencia y replicubilidad de
Is experiencia que practican las mujeres de los barrios, y que
pase por un proceso de apropiascién individual y colectiva.

5.  El proceso de organizacién femenina, permite
rescatar el sentido de lo politica pars el pueblo, eliminando
la divisi6én entre 1a vida pablica y privada, evidenciando las
formas de poder en In familin, el barrio, la organizacin, Pone
de manifiesto para la accidn polftica, In capacidad que tenemos
las mujeres en comunicacidn y solidaridad, como formas mas
vivenciales y cercanas de lograr consenso y cambio.

El trabajo permite afirmar y recomendar la importancia
de crear espacios permanentes de reflexidn y andlisis de lo
que constituye el asesoramisnto & las orrnnbuclom popuia-
res de mujeres, recogiendo experiencins y analizando los
contenidos de los niveles de incidencia en Ia cotidianidsd,
con ¢l reto de incorporar & hombres en la reflexion, La
intervencidn debe it concretando paulatinnmente niveles de
coordinacidn entre los agentes externos que efectéan labor
social en los imbitos del desarrollo,

Es necesario profundizar en el conocimiento de las
necesidades ¢ intereses de los hombres de los sectores

ue debe rin estar destintdo & Su descanso y recreacion -ac-
dad tambdién neguda para la mujer-.

Se sigue mantenieado la imagen magculina socialmente
pgitimada, a pesar del poder concreto y real gue ejercen las
mujeres en I cotidianidad, no se atreven a develar el incumpli-
miento en lis relaciones de equidad por parte del hombre,

: 2.  Existe potencinlidad y capacidad en las mujeres

\ea cjercer formas de poder en el dmbito de su accionar, lo
Jue 10 existe es receptividad a esta posibilidad, tsmpocao hay
mecanismos oficiales para dicho ejercicio; es decir, no hay
econocimiento a ln existencia del poder en las mujeres, vital
) i;:l proceso de expresac el ejercicio de lo politico desde lo
cotidiano.

i Es necesario entender que sl bien existen un poder
masculino y un poder femenino no por esto se plantean como
pderes Gptimos que reflejen relaciones mas justos, es mds
blen un cuestionamiento & Iss formas de poder existentes en
 sociedad, que permean todos los espacios, 1o que evidencia
ciones de inequidad,

3. El trabajo cotidiano con las mujeres de los
ctores populures alcanza resultados positivos ¢n ln medida
p que en el proceso se logran cambios de conducts, formas
e pensar y actuar, frente a s{ mismas, en ln convivencin de
reja, familiar y ante la sociedad, pero €810 constituye un
gabajo permanente y de muchos riesgos, que obliga a enfrentar
ol reto de integrur a la reflexion a otros y a otras, o que
ermitivd multiplicar el efecto.

4 Ademis en necesario ir construyendo con o desde los
upos mecanismos de presidn para que las instituciones
estatales acojan y promuevan nuevos conceptos, si bien hay
que empezar trabajando por la apropiacitn cotidiana de una

sopulares, como aspecto fundamental para la construccion
e propuestss concretas con perspectiva de género; conocer
y reconocer los mecanismos y estrateglis desarroliadas por
hombres y mujeres como pract:cas de imposicion de las
relnciones, la utilizacién de la negociacién para imponer,
conseguir 0 ejercer sus descos generando relaciones de
nequidad.

El cuestionamiento que suige es respecto al poder con-
reto que ticnen las mujeres y Ia imagen de poder -real o
mitico- que s¢ mantiene del mundo masculing, al que muchas
veces no se intenta cuestionar; esto en la necesidad de pro-
poner formas alteroativas de construccidn del poder.
Permanentemente planteamos 10 que no nos parece, pero casi
punca planteamos cdmo quisiéramos que sean las cosas, cdmo
ogrario, qué pasos dar. Entonces, consiruyamos los nuevos
goles, actitudes valores en los que se enmargue la actuncion
de hombres y mujeres.
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vergaenza para conversar,




CARACTERISTICAS DEL BARRIO Y SU
GENTE

El barrio Rancho los Pinos, cooperativa de vivienda,
ubicada en el sur occidente de ln ciudad de Quito, por encima
de la cota de agua y dentro de lo que se considera el cinturén
verde de la cludad, estd fuera del llamado perimetro urbano,
10 gue determina su aspecto de ilegalidad para el municipio
quitedo.

Estd rodeado por los barrios: Cooperativa Lucha de
los Pobres, San Martin de Porres, Oriente Quitefio y Argelin
Alta,

Esta zona fue, en época prehispénica, la entrada sur
hacia la ciudad de Quito, manteniéndose hasta la actualidad
la denominacién de un sector como «Tambo del Incax y Ia vin
como «Camino del Incas (existen atn los trazos de esic
camino). A partir de Ia colonia y ya bien entrada la época
:;pu:licl“, hasta log afios 60, se congolidaron grandes ha-

endas.

Los terrenos donde se encuentra asentada Is coo-
perativa sc los denominaba «Ontapeda Altas y perienecian a
In hacienda del sefior Claudio Espinoza. La tierrs era utilizada
exclusivamente para la agricultura, con sembrios en especial
de trigo y cebadn. A la muerte del dueno de la hacienda, los
hijos decidieron parcelar los terrenos, tatando y vendienda
los bosques de pinos -de allf ¢l nombre del barrio-,
posteriormente fueron comprados por uns cooperativa que
pasaria a llamarse «Rancho los Pinos» y vendidos a los actunles
pobladores, en lotes de 250 metros.

El acceso sl barrio es a través de la moderny autopista
Simén Bolivar, pese a 1o cual ¢l barrio tiene uns deficiente
dotacién de servicios, sus vias de entrada son (mal)

“BOCINAS
PARLANCHINAS”:

UNA EXPERIENCIA DE

COMUNICACION DEL CEPAM

CON LA ORGANIZACION DE MUJERES DEL
BARRIO RANCHO LOS PINOS

Talia Alvarez

Miriam Ernst

CEPAM

; Afinales de 1991, contando con el auspicio de TERRA

OVA, organismo de cooperacidn italiano, el CEPAM inicié
proyecto piloto de bocinas populares en un bsrrio
ifico, para ¢l cual se determinaron los sigulentes criterios
de seleccidn:

En ¢l que no hubiera saturacién de proyectos, o
de instituciones pablicas o privadas, ni tampoco
de partidos polmcos

*  En el que no existicran mayores espacios de
recreacian pars los/as habitantes

*  En lo posible, pegueio, poco poblado
*  Con presencia de una organizacién de mujeres

*  Que dicha organizacién hubiera asistido a los
talleres de capacitacion y tuviera motivacion para
iniciar el proyecto. -

mpedradas; no exist: sistema de alcantarillado ni de agua

pottble (utilizan el sgua lluvis, o compran ¢l sgua a los

nqueros 0 van a bescarla en una verticnte cercans); se

pbastecen de luz eléctrica comprindola a personas de barrios
ecinos, siendo por esta razdn de muy mala calidad.

Existen viviendas construidas con material tradicional
‘adobe), asi como construcciones mixtas (ladrillo, cemento y
lerro).

No cuentan (1993) con servicios de salud, escucla,
polegio, iglesia. La guarderia infantil que funcionaba bajo
ponvenia con ¢l Ministerio de Bienestar Social (MBS) se cerrd,
{0 existe transporte Hasta el barrio, sino en los aledafios como
Acha de los Pobres y Argelin Baoja.

El barrio tiene una baja densidad poblacional, La
gooperativa tiene 120 asociados, sin embargo solamente 78

milias estdn asentadas cn la zona, las cuales hacen un ndmero
jotal de 398 personas.

, La mayoria do los/as habitantes son migrantes,
srovenientes especialmente de las provincias de Cotopaxi,

ichincha, Chimborazo, quienes viven en Quito de 10 a 20
$ (CEPAM; 1992). El mayor porcentaje de los/as habitantes
)0 propictarios/as de las viviendas, aunque nlgunos/as
dan el terreno o ls habitacion hasta pasarse al barrio,

i
~ La composicion de In poblacién por edades arroja ua
preentaje mis grande para los/as adultos/as entre 30 y 50
o6 (60 %), siguiendo en importancia numérica el grupo de
enores de 30 (18 %) y, finalmente, los/as mayores de 50
jos represeantan el 12 % de los/as moradores/as.

Predomina ln condicidn de trubajadores/as informales
mo vendedores/as ambulantes; en el sector de Ia
truccidn; también hay empleados del sector privado sobre




todo de fibricas, choteres; empleados del sector piblico; y,
artesanos, policias, trabajadores por oficios; pequedios
propietarios.

Lograr que las mujeres se apropien del manejo
dtl proyecto, no solo ia comision de comunicacion
sino toda ln organizacidn,

Conteibuir al fortalecimiento de ln Organizacidn
y su presencia en el barrio, asi como aglutinar a
otros grupos u organizaciones, u través del trabajo
de las bocinas, poniendo énfasis en |a temitica
d2 género,

Lograr que la comunidad cuente con un medio
alternntivo de comunicacion.

Y como objetivos especificos se sefialaron:

Las mujeres incursionan, principalmente, en el sector
Informal: lavado, planchado como estrategias pars oblener
un mayor ingreso familiar, o én actividades por cuents propia;
en la crinnzi de animales para o venta (cerdos especinimente )
y/o de autoconsumo, cultivo de huertos. La mayoria de ellas
se definen a si mismas como «amas de casas propietarias.

Los/as habitantes del Rancho los Pinos forman un grupo
heterogéneo en cuunto a sus niveles de ingreso, tomando en
cuenta aquellos provenientes de los/as diferentes integrantes

2,

3

de las unidades domésticas,

Existen dos organizaciones: ¢l Comité Pro Mejoras v
|z Organizacidn de Mujeres Rancho los Pinos. Se encuentran
tembién, durante lss coyunturas electorales, log comités de
partidos politicos,

Con esta identificacidn Inicinl, se eligié al barrio
Rancho los Pinos, como lugar ea el que se ejecutaria ¢l
proyecto,

IMPLEMENTACION DE LAS «BOCINAS
PARLANCHINAS»

Con ¢l conocimiento y aceptuciGn de |a
organizacion barrial el CEPAM propuso, en endro de 1992,
el proyecto a la organizacién de mujeres, para lo cual se
convocd a una reunion en lu que participaron Ia mayorio de
sus integrantes, en elln se plantenron los siguientes objetivos
gencrales:

Capacitar a la comisidn de comunicacién de Ia
organizacién que se formaria pars la ejecucion
del proyecto

Propiciar el apropiamiento metodolégico y de
contenidos en la elaboracion de programas pata
bocinas y en la administracién de| proyecto.

La organizacitn s¢ comprometié a:

Conformar una comision de comuaicacidn como
responsable de la ¢jecucion del proyecto, con In
participacidn activa del conjunto de la
organizacién

Administrar el funcionamiento de las bocinas

Poner a disposicidn, el uso de lus bocinas, para
actividades de beneficio comunitario,

_ Acordamos, entonces, reilizar reuniones semanales
todos los martes s partir de las 9 de la mafiana, tomando en
cuenta su disponibilidad de tiempo y de trabajo, sus intereses
y asl, crear las condiciones necesurias que posibilitaran la
ejecucidn del proyecto.

Una primera actividad estuvo relacionada a Ia bisqueda
de local propio, que debin reunir algunss condiciones:
seguridad, servicio de luz eléctricu, estar ubicado én una zona
alta del barrio y cerca de los centros de reuniones de la
comunidad los fines de semana. Finalmente, encontraron un
local pequefio, poco adecuado para el funcionamiento del
proyecto, sin embargo, no hubo otra alternativa.

Lograr que Ja comision de comunicacion maneje
técnicamente el medio bocinas.

Que la comisién de comunicacion produzea y
difunda al menos up programa semanal con
cantenidos de interés barrial y de Ia temitica de
Ia mujer.

‘Lu organizacion manifestd su nceptacion tomundo en
ata que en el barrio no existia oirk experiencia
unicacional, #sf comao lu necesidad de difundir los objetivos
organizacion y ganar presenci en el barrio. A partir de
1, establecimos compromisos mutuos,

El CEPAM por su parte se comprometio a:

- Asesorar téonicamente a la organizacion
seminnl

del

- Realizar un seguimiento
funcionsmiento de las bocinas

Y comenzamos a trabajlr

' El proyecto se inicid conun taller motivacional que
lo hicimos en €l misno barrio; proponfamos ir conociendo
s 8 la poblacidn objetive del proyecto, y, al mismo tiempo,
‘generando una dinimica de relacién entre el CEPAM y ln
propiy organizacion. irql

La comisién quedd conformada por 6 personns que,
I cse’ momento, eran las asistentes mds activas de la
zaclén.

Acordamos que las/os integrantes, tuyicran bien
mitadas sus funciones, de estda maners conocerian las
esponsabilidades que cada upa/o tendrin que cumplir para

e 14 programacion resultars exitoss. Se definiéron entonces
‘roles de In coordinadora, del/as locutor/as 1 y 2; de In
nsnble de avisos, saludos y noticias, de lu masica, de
fias educativas, y de entrevistas y récetas.

 La divisién del trabajo propuesta, permitia cumplir con

A8 tareas cGmodamente; es decir, que lis Seis personas eran

ficientes para el desarrollo de cada una de las actividades

el programa sin recargarse de trabajo y con gran flexibilidad
el uso del tiempo. , )

*En el trabajo inicial d¢ ln comisidn nos plinteamos
) + In elaboracidn de un mapa del barrio y la reslizacion
encuesta a la poblacion, como forma de conocer los
de los/as habitantes del barrio,

. ElL. mapn nos permitié conocer més de cerca al barrio y
‘sus habitantes, por las cuadras en las que vivian, asi como
abién los nombres locales de las calles, como por ejemplo,
calle «de ln casa botads o calle de los amores», wdel viudon,
de lus compaheras Martha y Gladysws, «Camino del Incas.

<o




Los resultados de |a encuestn mostraron que todas

las respuestas eran favorables al proyecto de las bocinas. A

rtir de cllas pudimos conocer los temas que més interesaban:

a refacion padres-hijos, cocina, mujer, musica; el interés de

participar era mayoritariamente «con Is voze y en la

elaboracién de programas y que In hora mis propincis para

escuchir el programa era de las 15h00 a 16000, los fines de
semani.

Las temiticas que se presentaron como de interés para
los/as demis vecinos/as del barrio, fueron los problemas
concretos del barrio: falta de agua, de luz, transporte, centro
de salud y enfocar los de violencia contra la mujer y los/as

nifios/as.

Con ests informacién decidimos -la comisién y el
CEPAM- hacer un programa musical-informativo semanal los
dfes domingos, de 15h00 a 15h30, en ¢l que se incluirfan
comentarios, musica, entrevisias y cufias.

La organizacién de mujeres bautizd al proyecto como
«Bocinas Parlanchinas»,

Los momentos claves de la capacitacién

El CEPAM consideraba que pnni ::c Io:plproceu;:
encrados por un proyecto tengan v propia en la
gtpuiucidn y la comunidad y, se rompa Ia dependencia de Ia
relacion institucién de apoyo/organizacidn, cra necesario
disefar y ejecutar un buen componente de capacitacion que
suponfa producir a nivel general dos fendmenos: la

transferencia y ln apropiacién,

La transferencia concebida como w‘uric
de actividades planificadas por la institucion y

L& aproplucién es el proceso por el cual los/as partici-
pantes seleccionan lo que les sirve para mejorar sus
condiciones de vida, entre aquellos que les ofrece el proyecto.
Esta seleccién se realiza desde unn particulsr condicién so-
cial y horizonte cultural (Martinic; 1990). Este proceso
depende de los miembros de ia organizacién y la comunidad
donde se ejecuta el proyecto.

La apropiacién de los conocimientos fue un proceso
paulatino que tuvo su evidencia més inmediata en la
apropiacién técnica. El miedo al uso de los aparatos, a la
realizacién de entrevistus o a la locucién dessparecid
ripidamente; la transferencin ideoldgica, por el contrario, fue

visible inicialmente. Se enriqueciéd no solo por las
discusiones temfticas para la realizacion de los programas,
sino por la propia prictics: la vida cotidiana adquiere otra
dimensi6én al momento de ir a ella con una intencionalidad
analftica. Eso ocurrié en la realizacién de entrevistas o
encuestas en las que la comisidn wdescubrids aspectos y
realidades de su barrio antes no percibidas, gue fueron
consolidando una posicidn ideolégica mis clara que se
evidencid en los programas.

Los espacios de discusién temitica, incorporados
dentro de Ia planificacién, fueron permanentes dentro de |n
comisi6n durante todo ¢l tiempo que durd el proyecto. Los
temas desarollados debian ser aprobados por consenso, por
lo cual, esa discusion se |la cumplia estrictamente.

El desarrollo de esta prictica enriquecié al equipo.
Desde la institucién apoyamos con un fondo bibliogrifico que
permitid, n Ia comision, consultar sobre los temas que hubian
salido en la eéncuesta, aspecto que también contribuyé al
desarrollo de sus integrantes.

ejecuadas ronjn.nlnmue con la organizacidn para
campartir conccimientos y distribuir recursos para
eénfrentar accioves que encaren probl org

tives, comunitorios, comunicacionales Marti
e N (Martinic;

_ Par el caso de lus bocinas los conocimicntos no solo
‘enfocaban 108 uspectos técnicos como e) manejo de los equipos
de las boc‘mu. uso del micrdfono, cémo hacer In locucicn,
\as ootrevistas y planificar y evaluar el programa. También
TAtamos aspectos ideoldgicos, como In influencia de los
d_los de comunicacion masiva, Ia comunicacion popular, la
cina popular como instrumento educativo y organizativo.

dos estos contenidos compartidos a través de talleres y
imientos mensuales.

E Dentro de los aspectos técnicos, uno muy particular,
Que es Importante anotar, fue la dificultad inicial en In lectura,
Dentro de un proyecto de bocinss, se debfan leer muchos
Mmateriales, por lo cual ern necesario ejercitar a los/as miembras
de 1a comisidn en elio. La mayor limitacién en 1 lectura
Etermind la seleccion de las personas en otras actividades
que no implicaran leer como In realizacidn de entrevistns,
seopilacion de recelns, avisos, noticias; consideradas como
icundariss por algunos/as miembros de la comisiGn,

La locucién implicaba la salids al #ire de determinadas
iices, que no cra necesariamente Is de la presidenta de Ia
nizacién, aspecto que mas tarde influiris en actitudes que
ievaron a la interrupeion de los programas, puesto que
plicaba manefo de poder.

Los recursos comprenden los elementos y aparatos
ece rios para el uso de las bocinas (microfono, casetes,
ocinas, amplificador, grabadora, etc.).

Jna mano desde Calandria

El CEPAM no conocia otras experiencing de bocinns
opulares desaroliadasen el pais, ¢n cambio sabia de Ja amplia
ictividad desarrollada por Ia Ascciacion de Comunicadores
Calandria, en algunos barrios de Lima, Perii. Por este motivo,
i} CEPAM considerd, que una transferencia operativa de dicha
xperiencia, podris servir para un positive arranque de los
gramay de las Bocisas Parlanchinas y ... las invitamos.

. Ests capacitacion se concret6 desde el 30 de marzo al

-’g_c abril de 1992, bisicamente para ejercitar a la comision
manejo de técnicas y formatos, obtener un nivel de
itonomia y profesionalidad y desarrollar con el grupo
riterios de programas y programacién que dialogaran con
08 gustos, opiniones y necesidades de la comunidad.

La capacitacifn propuesta por Calandria, estaba
oncebida sistemiticamente, dentro de una metodologia que

porporaba, de iniclo a fin, el desurrollo de pricticas continuns
afirmaban los conocimientos,

| En este proceso el CEPAM pudo identificar aspectos
¢ antes no habian sido percibidos en ¢l yso de las bodinas:

1. La baja calidad del sonido, por To que se debis
tener cuidado en escoger un lugar més adecundo
pure 1 ubicacidn e instalacidn de las bocinas con
¢l propdsito de favorecer la audicién de In
poblacién.

Ser un medio autoritario, Por tanto los programas
debian ser entreteénidos, simpaticos, alegres 4 fin
de evitar resistencias a escucharlos.

2.




Por estas dos cp,nqldomionu debfamos pensar que,
al ser los/as moradores/as del barrio el piblico obligado de
las bocinas, los temas, ademds de responder a sus necesidades,
teniun que ser entretenidos,

En este taller se trabajaron & profundidad los rasgos
formales y fas partes del programa, el manejo de la misica y
dc“lu‘ ::;i‘:ta:’.u 'lu campadas, fss cufias y, finalmente, la
estructu n del pro a. Al fin las bocinas se {na
el domingo 19 de abril de 1992, 55 T

Mas alld de esta capacitacién, ¢l corocimiento que
adquirieron la comisién y la organizacién sobre experiencias
lh‘nﬂlru"en l;lmin, las «acercos u una realided organizativa
mas amplin y fas incorporaron a una fuerza -la de | -
que rebasaba los limites de su barrio, S e

El seguimiento como una fase de la
capacitacién

El trabajo del CEPAM incluyé la planificacién, emisi6
:O:;rll:uclidu. M;:kn que po:‘l‘bmtuon el Ipnf"hdl:lj:
unto, la entrega y recepcion de nuevos sabe
tanto, la ejecucion del proyecto, g

La planificacién se convirtid en herramienta de
formacién porque el/as integrantes del grupo se fueron
apropiando de la metodologia y los elementos técnicos para
lograr organizar el tiempo, recursos para sacar las emisiones
al aire. Este proceso continuo permitio a la comision adquirir
l4 destreza para el desarrollo de las planificaciones, que
incorporaba ls seleccién de aspectos temdticos y las formas
que se utilizarfan para transmitirlas, aspectos técnicos y In
distribucidn de responsabilidades.

Otra nos comenid: «He aprendido y perdido la

vergllenza para conversars,

Estructura del programa

El programa se llamd, inicialmente, Cantares de mi
Pucblo, luego ¢n base n una consulta mis amplia a nivel de Ia
Organizacitn de Mujeres, se le cambié al nombre actual: «ACA
EN EL RANCHO GRANDE».

Como producto de la capacitacién y & partir de la
revisién del contexto, de las necesidades y gustos de la
poblacién el programa se componia de los siguientes
segmentos: presentacidn; comentario o editorial; misica;
entrevista; recetas; noticias, avisos y saludos; cufia; leyendas,
poesfas, coplas y trabalenguas; y, personsjes de nuestra
historia.

En todos los programas no estaban presentes cida uno
de los segmentos; los principales eran In presentacidn, la
entrevista, €l editorinl, la misica y las noticias, avisos y
saludos. El resto de segmentos era combinado, de acuerdo al
material que se tenia para cada programa que salfn al aire.

La emision

Se acordd que la emisidn debls gusrdar algunos
parimetros para ser efectiva: continuidad, que saiga todos
los dins domingos & la misma hora; calidad del sonido; el
montaje, es decir, todo lo que involucra el scoplamiento entre
mensajes hablado y musical.

Las emisiones, hasta diciembre de 1992, se las puede
catalogar como exitosas en cuanto a lo regularidad de las

) Los procesos de seleccion, implican decisidn y, la toma
¢ decisiones, conlleva esponsabilidad. Quienes asumieron
| programa como propio, desarrollaron altos niveles de
sponsabilidad; tres coapaferas lograron involucrar & Sus
iposos en ol proceso de Ins bocinas populares, si bien
antuvierop algunos problemas, ung de ellas logrd que su
srmann participara de maneri puntual en actividudes de
eucién y que su hijo de diez afos, de manera continua,
copilara chistes, Sin embargo, posterior a la capacitacion,
bicron deserciones que afectaron al equipo.

| La planificacién, gue al principio era una labor de
esoramicsto de I institucidn, mas tarde se convirtié en otra

vidad de ln comisida. Si desde ¢l CEPAM no se podia
istir, 1a comisién hacia su planificacién y podia desarrollar
| programa, de principlo a fin, sin el acompafamicato

astitucional.

Esta ganancia de conocimiento, acompaiada de Ia
nancia en seguridad y autoestima, fueron los logros mis

pncretos de este proceso.

«E3 como ux refo pars mis, nos dijo una de
* lay integrantes de la comisidn de comunicacion.

Al comienzo yi afectaba bastante ya que no le
agradaba a mi esposo que salge, que vaya a ninguna
reunidén, ni a lag evaluaciones y tampoco a los
programas; pero todo se trata de dialogar y mdy que
todo hacer valer lo gue unda también se¢ plensa en
calidad de mujer. No es que esté vendida ni nada al
marido, sinb que es saber sacar gdelante luy ideas que
una ye tenga (ontrevista a una de las integranies de Ia

comision de comusicacidn),

fra nsmisiones, 8] montaye, al sonido, pese n que factores como
direceién del viento, la lluvia, las variacliones de voltaje
alteraban In calidad.

1 El mayor problema en las emisiones fue la
dmpuntualidad en torne a Ia hora de su inicio, debido a los
problemas de voltaje d= la luz cléctrics, lo que escapaba ol

sontral del equipo. Asimismo, en relacidn 4l montaje, al
isminuir In participacién de las integrantes del equipo, se
fio una sobrecarga de Funci , elilocutor debia también

perar ¢l equipo, lo que provocaba baches y desconcentrrcion
i locucidn.

1 Otra limitacién muy grande fue el espacio fisico de Ia
cabinn, ya que esta era ¢e un solo ambiente y extremadamente

K Un logro del proyecto significt el aumento en el tiempo
e transmision, En'un Inicio In duracidn del programa fue de
30 minutos, luego, por exigencia de losfas vecinos/fas, 1o
mpliamos & una hora. Esto implicd Ienar este espacio con
vas segmentos. Se afiadieron espaclos para coplas, poemas,
anzas, trabalenguas, cuentos, chistes, refranes, leyendas,
ias, recetus de cocinn y consejos prioticos.

evaluacién

~ Cada emisidn cra evaluada, en base al casete én ¢l que
¢ habia grabado el programa. Escuchdbamas toda la emigion
e corrido y luego In coordinadora moderaba |a evaluacidn

e, fundamentaimente, analizabe dos sspectos: contenido y
mi.

Este ¢spacio de evaluscién de los programas se
nvirtiG en la mejor manera de superar errores en los aspectos



técnicos y de mancjo de contenidos. Desarrallames un alto
nivel de criticidad y, para completar el proceso evaluatorio,
ofreciamos sugerencias para superar 1as deficiencins del
programa.

Los problemes principales en relacion a  las
evalusciones e presentaron a partir de Ins desaveniencias
personnles de lss integrantes de la organizacién y, obviameate,
de la comisién de comunicacidn, que impidieron percibir a
1as criticas objetiva y positivamente.

Y entonces ... ;qué pasé con las Bocinas
Parlanchinas?

Sien relacion 4 los aspectos técnicos, de coordinacion
y niveles de solvencia en ¢l manejo de las emisiones se lograron
grandes éxitos, sobre todo en el trabajo conjunto de tred
integrantes de la comisidn de comunicacién, no fue agf con el

resto, debido n problemas dentro de la Organizacidn de
Mujeres Rancho los Pinos y de la propia coordinacitn del

equipo del CEPAM.

La autonom{a/dependencia en lu relacién institucion/
s siempre conflictiva y difusa, Cufindo interve-
nir y hasta qué punto hacerlo son tensiones que no siempre
se resuelven positivamente, Desde la institucion percibiamos,
que més alld de los conflictos explicitos y formales -cuecs-
Ia dirigencia, autoritarismo, celos, pugna de

er- existfan conflictos y lenguajes no expresados gue
dificultaban a la institucién la comprension de actitudes y

organizacion,

tionamicntos &

pricticas de los miembros de la organizacién.

Estos aspectos, al no haber

En ¢l Rancho los Pinos, mis que en olros proyectos
llevados adelante por la institucidn, hubo un diagndstico previo
del sector en el cual se ejecutaria este proyecto, referido
principalmeante a datos socioecondmicos de In poblacidn y a
dingnésticos de presencia institucional y organizativa; sin
embargo, un aspecto que no es posible evideaciarlo solo =
través de encuestas, son las pricticas sociales y culturales,
las redes interpersonales ¢ interfamiliares, los poderes
informales que estdn presentes en barrios poco consolidados
como Rancho los Pinos y que permiten su fortalecimiento como
barrio y su subsistencia como poblacion.

El acercamiento desde |s racionalidad, con
metodologias sistemdticas, con un proceso evidente, que debia
tener resultados claros. Entrimos desde una prictica y cultura
occldental y urbana con una oferta de orden ideolégico, que
apuntabs a lu satisfaccién de necesidades estratégicas de
género. Planteamos también formas democréticas de
funcionamiento sostenidas en base #l reconocimiento de Ias
limitaciones y potencialidades del grupo. ‘

El Rancho los Pinos es un barrio en construccion, con
mdltiples necesidades pricticas insatisfechas, con una
pablacién heterogénea, do procedencia diversa, en el cuanl ¢l
peso del reconocimiento y fa consecucién de poder es clave
parn In constitucidn futurs de sus formas organizativas y de
liderazgo tanto femenino como masculino.

El CEPAM planted incidir en un espscio mis
estratégico, dentro de las necesidades de las mujeres, pera
en los hechos descuidd todos squellos factores que estin
alrededor del rol reproductivo de lus mujeres: carencia de
centro infantil, problemas para abastecimiento deagun, lejania
para acceder sl transporte piblico y la necesidad de muchas
de ¢lias de mantener y amplinr Ins estrategias de subsistencin

sido  tratados
adecuadamente ilevaron a que las «Bocinas Parlanchinass

callaran sus emisiones, la organizacion de mujeres se dividiera
y, sobre todo, se perditra un rico proceso de trabajo con
mujeres que, pese a todo, encontraron en este proyecto un
spucio par hacer oir suvoz, revalorizar sus vidas, plantearse
juevos retos,

A nivel institucional hubo un ¢sfuerzo humano gue 00
mbocd en el kueho de autonomia del programa «Acé en
} Rancho Grandex, tiempo y recursos técnicos y materinles
¢ también perdieron esas mujeres y hombres del Rancho
ara poder desarrollar un espacio diferente de relacionamiento
jocial y politico,

LOS PROBLEMAS DESDE LA
ORGANIZACION DE MUJERES

El CEPAM tenia experiencia en el desarrollo de
equeiios proyectos comunicacionsles, uno de ellos fue el
rabajo de teatro realizado con el Centro de Mujeres de
jolands que tuvo tres afos de duracidn, Si bien, al finalizar
st proceso, las mujeres de Solanda tenian los conocimientos

cos y la prictica de teatro suficicntemente desarroliados,
0 se sentian adn capaces de continuar el camino solas, sobre
odo, cuando no tenian el apoyo de sus maridos o companeros
ta seguir realizando esta actividad wpoco formals y In propia
ganizacién no alentaba esa accidn.

. Tanto I experiencia de Solanda como Ia del Rancho
Pinos, confirmaron que si ¢l programa comunicacional no
4 asumido desde In organizacisn, con responsabilidades y
reas especificas, se convierte en una nctividad casi personal
quienecs canforman la comisién de comunicacién o el grupo

‘este affin de incidencia o el dmbito estratégico se convirtid
‘en una roal limitante, turto para las integrantes de ln comision
‘de comumicacién como para las potenciales interesadas en
wvincularse al proyecto,

- Noexiste unicawalidad para el éxito o fracaso de los
Jproyectos, Tampoco hay solo éxitos o solo fracasos. En el
o del Rancho los Piros, con el proyecto de las «Bocinas
‘Parisnchinas» no logramos la permanencia del programa con
¢l apoyo de Ia organizacién de mujeres. EI objetivo de
potenciar In organizacién de mujores se cumplit en tanto Ia
poblacién del barrio vinculaba los programas a la organizacion.
No hubo, sin embargo unu capitalizacion de este
reconocimiento por fas pugnss internas de la organizacion,

La comunidad no se npropid del medio alternativo de
comunicacion. Este objetivo no se uleanzd no tanto por una
falta de inicintiva de las mujeres, sino por la frigil estructura
rganizativa del barrio,

Hubicron logros en cuanto a que el/as integrantes de
4 comisidn se apropiaron del manejo del proyecto, que
pudieran manejar técnicamente el medio, que efectivamente

emitieron programas por el tiempo de un afio.

Otros =€xitoss no planteados, se refieren al desarrollo

e nutoestima y nfirmacién de seguridad personal en los

piembros de la comisidn. A una adquisicién de conocimientos

smiticos y al desarrollo de destrezas téonicas posibles de
licar en otras &mbitos.

Los problemas de la Organizacion de Mujeres Rancho
s Pinos devienen de su mismo origen: fue uni organizacion
reada por iniciativa de mujeres cuya eéxperigncia anterior
taba signada por In asistencia a espacios con pricticas de




corte asistencinlista y paternalista que desarrollan lidernzgos
personalistas y antidemocriticos,

Una de las «iniciadoras» de ln organizacidn de mujeres
Rancho los Pinos, reprodujo esta necesidad de promocion
personal de manera evidente, teniendo una mejor posicion
econdmica -en relacion a las demds-, que no le exigia salir a
trabajar v le permitia crear «lealtades» de las otras mujeres
hacis sf mismp, que se entrecruzaron con la dindmica «for-
mals que se intentd imprimir desde CEPAM en la organizacidn,
asi:

Los clubes de madres son para sux dirigentas
un mecanismo de ascenso social, que xolo logran
quienes detentan una posicion privilegiada con relacion
al resto de mujeres, en tanto no trabajan y tienen tiempo
libre para realizar trdmites y accloney burocrdticay
mediante las cuales obtienen las donaciones, La
Jormalidad de la fundacidn y ds las sesionés semanaley
ex bdsica. Ademds, la prexencia de lo andino en el
‘barrio, en lo que se refiere a reluciones de reciproci-
‘dad entre ‘lguales’, da un sentido particular ol
clientelismo en lox clubes, reprodiciendo ¢l tipo de
relacidn con los compadres combinado con la sumisidn
al ‘sefior’ (Cotler; 1968),

~Este tipo de pricticas déviene en la utifizacion habil
de mecanismos de presidn econdmica, de manipulucion de
lealtades y relaciones afectivas al interior de la organizacion
y, particularmente, en ln comision de comunicacion. CEPAM
no supo enfreatarto, hecho que provocd que muchas mujeres
de la organizacion se retiraran al no poder manejar esa pugna
en los espacios cotidianos.

CONCLUSIONES

La experiencia resefinda arroja algunas conclusiones
importantes para el CEPAM que pueden ser compartidas con
otras instituciones involucradas en proyectos similares,

1. El proyecto fue una oportunidad para que
hombres y mujeres, pero sobre todo ellas pudieran tener una
voz propia en el barrio, una forma de expresion y
comunicacién, En este sentido, generd procesos importantes
de crecimiento personal y grupal. Sin embargo, no pudo sortear
los conflictos organizativos. Las pricticas caudillistas y
autoritariss conviven con las nwevas practicas mis
democriticas y participativas. Los procesos individuales y
personaies no son lineales.

2, Desde el interés del CEPAM, como centro
feminista, comprometido con los intereses estratégicos de
género, ¢l proyecto ers una posibilidad de impulsar en las
mujeres del barrio Runcho los.Pinos, un proceso de reflexion
y toma de conciencia sobte su condicidn subordinada. Los

rogramas para las bocinas elaborados desde el Rancho los
smol.vpor las propins mujeres, partian bisicamente de una
evidencia y uzum.dc,lu necesidades précticas de género.
Por tanto, aunque el carfcter del proyecto se centraba co la
satisfaccin de necesidades estratégicas, incorpord elementos
para la satisfaccién de nccesidades pricticas.

3.  La ejecucion de un proyecto que, desde su
formulacion, no podia involucrar -por sus propias
caracter(sticas- al conjunto de Ia organizacidn, generd en los
hechos dos dinimicas distintas en las que se confrontaron
intereses diferentes: de las mujeres miembros de base de Ia
organizacién por una parte; y, por otra, de aquellas que
participaron directamente en el proyecto de bocinas.

Los liderazgos de corte negstivo, se reproducen en
Ins diferentes estructuras de Ia sociedad por lo que no es
extraio encontrarlos on la estructura de una organizacidn de

mujetes a tivel barrial, Tienen especiales caracteristicas en
el trabajo con y entre mujeres y elimina un factor esencial
pats la modificacién de las relaciones sociales entre los
geéneros: 1asolidaridad sntre mujeres,

La diferencia no ocurre yolo entre mujeres y
kombrez sino también entre mujeres. Es tal la
enajenacidn, que la separacidn entre Yo y la Otra ye
convierte en dixtanciamiento, en dexconocimiento de
aquello que compartimos como condicidn gendrica, axl
como de lo especifico; desconocemos también mi yo
en la otra, ¥ su yo en ml. Axi, la diferencia para las
mujeres ex doble; se trata de una diferencia en relacion
con los hombres, como paradigma patriarcal y
esterentipo de lo humang y, a la vez, de la diferencia
de cade una en su individualismo antagonizante en
relacién can luy otras (Lagurde; 1989:26).

} Es este proceso el que no se pudo manejar, se traté de
iracticar medidas diferentes dentro del dmbito formal de la
prganizacian de mujeres -como por ejemplo funcionar o través
‘comisiones y no de directiva-; §in embargo, en lu prictica
e desconocin esa |6gica cotidinna -extra organizativa- que
stublece lns relaciones entre las mujeres, sus familias, ¢l
barrio; redes y lealtndes que debieron ser abordadas y
riticadas u partir de un diagnéstica de género gque no se
einlizo, lo que suponfa analizar las relaciones especificas entre
pmbres y mujeres, pero también entre mujeres.

4. Las relaclones de parentesco, de solidaridad, las
tedes de sobrevivencia generan lazos y lealtades internas, mis
atn en barrios de recients asentamiento y conformacion, como
‘en el caso de Rancho los Pinos. Son redes internas que
‘constituyen un marco noaccesible para quienes no pertenecen
#l contexto. El reconocer y comprender esas relaciones puede
permitir una mejor intervencion institucional, construyendo
as herramientas Que permitan evidenciarias.

5. No hay diagnostico que garantice ciento por
eiento ¢l éxito de un proyecto. Es importante conjugar
dingndsticos ocio econdmicos con los de género y profundizar
|en aspectos socio culturales. En el Rancho los Pinos, pese a
Ju realizacion de diagnosticos socio econémicos y
somunicscionales, existian variables socio culturales que no
dimos preveerlas desde ¢l inicio.

6. El proyecto de bocinas en el Rancho los Pinos
nstituyd una experiencia diferente en términos de la gestidn
munal, Mujeres que desde yu cotidianidad, se constituyeron
nctoras y que, u partit de un proceso, adquirieron diferentes
strezas que las polenciaron no solo pars un trabajo de
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INTRODUCCION

4 La participacion de las mujeres de sectores populares
en ucciones colectivay alrededor de sus derechos sociales y
r su identidad, constituye un hecho visible en las Gltimas
décadns y es lu expresion concreta de la diversidad de actores
‘& intereses gue se articulan en ¢l movimiento popular,

enlenares de pequefios grupos dispersos a lo largo y ancho
ge nuestras ciudades ponen en evidencia un hecho insdlito: la
oluntad de las mujeres por abrirse un espacio socisl propio
¥ la exigencin de reconocimiento a su participacion.

La participacidn de Ias mujeres en acciones colectivas
h ¢ sido motiva de varios estudios en América Latina (Blondet
1984, Rucziynski, Serrano 1985, Feijé 1986, Jelin 1987, CESIP
! 88). En el Ecuador estos estudios empezaron a realizirse
on los Gltimos ufios (CEPLAES 1985, Moser 1978, 1987,
Camacho 1990, Rodriguez 1990, Paéz 1991, Lind 1992). La
pregunta que subyace en varios de estos estudios s si los
movimientos de mujeres anclados en pricticas reivindicativas
sontan una alternativa que trascienda sus intéroses
goncretos ¢ inmediatos para generar cambios sociales y
pulturales mis profundos. El interrogante sitGa la accidn de




los movimicntos de mujeres en ¢l debate respecto al sentido
y significado dé los movimientos sociales y sobre las
posibilidades de articulagién de los intereses pricticos y estra-
tégicos de género,

Los movimientos de mujeres ban sido analizados dentro
de  los llamados spucvos movimicntos socialess,
caracterizados tanto por su heterogeneidad y pluralidad, ssi
como por la renovacion de patrones socio-culturales y socio-
psiguicos de lo cotidiano que penctran en 18 microestractura
de 1n sociedsd y no en lag estructuras formales del poder
establecido. Es miis, en este anflisis, el «nuevos elemento de
los nuevos movimicntos sociales consiste exactamente en Ia
creacién de pequefios espacios de pricticn socinl en los cunles
¢l poder no tiene un papel fundamental (Evers; 1985:33).

La importancia y significado de los movimientos de
mujeresradica en que su sola existencia cuestions las formus
prevalentes de organizacion social, legitima temas de reflexidn
y accidn histéricamente postergados, cspecisimente nquellos
relacionkdos con lo vida cotidinna, a lu par que amplis ¢l
espacio de «lo polfticos circunscrito o los partidos y, en su
lugar, propone ¢l reconocimiento de que «lo personal es
politicos en tanto en las relaciones personnles y cotidianay
se expresan diversas formas de poder. Por otra parte, ¢l
cuestionamiento a las formas y espucios tradicionales del
quehacer politico reivindica no solo las nuevas formas de hacer
politica que se ensayan en los movimientos de mujeres, sino
ademds se tratarin de reconocer nuevas formas de relaciones
y de organizacién sociul (Jelin; 1987:6).

El debate en torno al significado y potencialidades de
los movimientos de mujeres no estd del todo agotado. Mis
atin, el abordujo de In purticipacidn de Jas mujeres de sectorey
populares afiade nucvos ingredientes: cluse, género, etnia,

tradicianales, al contratio, los refuerzan. Adicionalmente se
mencionan otras dificultades como

¢l cardeter coyuntural ¢ efimero de muckas de
estas organizaciones, su cardcier dependiente de ofray
inxtancias, y sobre todo, su dificultad para generar
un polo de poder socialmente reconocido y
culturalmente estimado (Bianchi y Sanchis; 1987:31).

En esta misma lines, Barrig y Fort, sefialan que lu
rigidez de los roles sexualmente asignados se reproduce o
través de las organizaciones de mujeres que asumen las tarcas
domésticas perpetuando de esta forma la division sexual del
trabajo,

Desde otras posiciones como lus de Cardoso (1983) y
Kirwood (1983) se destaca que

las prdcticas sociales definidax a partir del rol
doméstico de las mujeres, poseen gran potencial de
ruptura con el orden 1acial tanto comn su capacidad
para reproducir los companentes mds conservadores y
multiplicadores de la ideologla dominante.

Feijoo (1986:49) nl poner de manifiesto los aspecton
positivos de |4 participacién comunitaria de lss mujeres, sefiala
que dicha participacion contiene un potencial transformador
con posibilidedes de redefinir las pricticas colectivas y
contribuir & la construccion de la identidad de géncro,
Tomando como base ln experiencia peruana en los comedores
populares, se sostiene gue

desde lox comedores, lay mujores han creado
sus propios espacios de poder que se erigen en la
actualidad como alternasivos a lox tradicionales y que
resultan tanta mds importantes que aguellos para

giclo vital, elementos que se entrecruzan y configuran formas
particulares de participacion y dan lugara la construccién de
nuevas ideatidades

\ Los estudior sobre la participacidn de Ins mujeres de
joctores populares en acciones colectivas tiene variss
pterpretuciones. Se ha menclonado, por ejemplo, que dichs
rticipacidn estd asocinda a sus roles en In esfera reproductiva
Kaplan 1982, Moser 1985). Su participacién so express
plamente su propin necesidad, sino que al articular dichas
pecesidndes, Ins mujeres asumen lu responsabilidad u ellns
gigradas por la division sexual del trabajo, por el consumo
pméstico y por ia sobrevivencia dinris (Molyneux; 1985).

Las mujeres, generalmente, identifican los intereses y
48 necesidades familiares como suyas propias. Debido a ello,
psumen |n tesponsabilidad central en el bienestar familiar. Su
rticipacion en las luchas airededor del consumo colectivo,
: eul;neme es vista como una extension natural de su rol
loméstico,

La distincién entre intereses pricticos ¢ intereses
pstratégicos de género propuesta por Molyneux (1985) se basa
in ¢l reconocimiento de que los intereses précticos son una
th o una necesidad concreta ligada u la posicion de
¢ y no altera In subordinacién por género, en tanto que
08 intereses estratégicos cuestionan la division sexual del
abajo y se dirigen & superar la subordinacién por género.
jguiendo n Molyneux, Moser (1985:11) sefiala que las
mecesidades pricticas» son puntos de partida para In
novilizacion de las mujeres pobres en las zonss urbanas.

Desde uni perspectiva escéptica las acciones colectivas
de las mujeres, a partir de sus necesidades de sobrevivencia,
p tendrian mayores posibilidades de slterar su posicidn
bordinada puesto que no cuestionun ni modifican sus roles

. gubrir lasy mecevidudes y reivindicaciones de la
poblacion ¢n sa conjunta (CESIF; 1987:16).

Los enfoques que sostienen que, lu participacion de
& mujeces en accioaes colectivas alrededor de sus necesidades
inmedintas refuerzs 1a division sexual del trabajo. plantean

un punio de vista reduccionisia segin ol cual
lo que lax mujeres hacen determina lo que elias pienyan
(Kaplan; 1982),

Pars analizar el significado de In participacién de las
nujeres sonecesita desarrollar nuevos enfoques que superen
I8 rigidez que implica el «asociar particulazes modos de
mistenciy con determinudas formas de conciencias, por
mplo, conciencia de clase con activismo sindical, conciencia
minista con accion politica de las mujeres, conciencia popu-
ur con partticipacidn en organizaciones de base, Bl error con-
ptual comp seiala Morgen es la relacidn que sc establece

condiciones materiales y conciencia, de tal
manera que o falla en reconocer lax interconexiones
enire génern, etnia, clase en diferentes esferas de la
vida yocial y en la constituridn de relaciones socialex
de poder (1988:112).

Mis que argumentar acerca de los problemis,
mitaciones, beneficios o potencialidedes de lns pricticas
sctivas de las mujeres, proponemos retomar este debate
sxde unn dptica dindmica que permita por una parte, entender
a participacion de lus mujeres en organizaciones de base,
SOmO procesos en ocasiones contradictorios, que tienen
epercusiones i nivel persanal y social y por otra, analizar
Ins condiciones bajo las cunles, Ja participacidn de las mujeres,




puede abrir posibitidudes hocia cambios sigoificativos que

alteren las reluciones de poder.

Exte estudio pretende contribuiral reconocimiento de
los procesos e participacion  de lus mujeres de sectores
populares urbanos en organizaciones a nivel barrial, como
espacios de construceidn de identidad y ciudndania. De igual
forma ¢l anflisis, seftals #lgunas de fas dificultndes y limites
que enfrentan los grupos de mujeres s nivel barrial atrapados
entre Ia tension de In bisquedn de ¢ tas a sus idades
inmedistas, la construccidn de su Identidad social y su
perspectiva de largo plazo.

Homos tomado como referencia las experiencins de doy
grupos de mujeres ubicados en dos barrios del sur de Quito,
los cunles muestran fa heterogeneidud del mundo urbano y 1y
diversidad de situnciones en gue se ubican las mujeres, siendo
virtualmente imposible referirse a «la mujers sino mis bien o
los diferentes grupos y sectores de mujerés con especificiduden
¢ intereses distintos. El estudio se basa en In experiencin de
promocidn y acompafamiento i dos organizaciones populares
de mujeres realizado como parte del equipo de CEPAM en ¢l
periado 1989.1990.

El trabajo  desarrolla custro aspectos: el primero
analiza antecedentes parn el surgimiento de organizaciones
populares de mujeres en Quito. El segundo, explora diferentes
tipos de organizaciones de mujeres en relacion al contexto
barrial, al perfil de quienes participsn en dichos grupos, sus
objetivos y actividades. El tercero, unaliza los efectos de |y
participacién de Ins mujercs en estus organizaciones en lo
personal, familiar y sociial.El cunrto, reflexiona acercs de lay
dificultades de estas organizaciones pura alcanzar sus fines,
Finulmente, se ofrecen conclusiones ¢ implicaciones para ¢l
trabajo organizativo,

que no dé cuenta de ls dindmica de los. sociales donde

se entrectuzan y conviven dichas pricticas.

La préctica asistencialista

Coincidiendo con experiencias similares en otras
cludides de América Lating, on la década de fos 70, en algunas
ciudades de Ecundor y, particularmente en Quito, surgieron
grupos de mujeres o nivel barrial, conocidos como «Centros
de Madres» .

Los centros de madres, fucron populares en diversos
paises de América Latina durante la década de los 60y 70y,
estuvieron orientados & organizar a las mujeres en tanto
madres, con el fin de ayudaries al mejor cumplimiento de sus
responsabilidades reproductivas. Como sefala Blondet para
el caso peruano:

Los clubs de madres nacen impregnados de un
clientelismo voraz que refuerze, por un lado, el papel
‘reproductive y doméstico femenino y por otro, el
individaalismo existente, ayentado en ¢l momento de
construceidn barrial y de privatizacidn de la unidad
famitiar (1987:55),

Los contros de madres buscaban estimular a las mujeres
para que sean buenas madres, buenas esposas, buenas amas
de casa y, en el caso que analizamos, también buenas
promotoras comunitarias cuyo trabajo gratuito se dirigia a
obtener, mejorar o mantener obras de infraestructura y
servicios.

Estos grupos fueron alentados en Quito, por 1a sccior
del Estado a través de un programa de complemento nutri:

"ORGANIZACIONES POPULARES DE
MUJERES EN QUITO

Las sefioras tienen una capacidad de aghar increible,
orgee bastn que se pongan alll a gritar ¢n uos esgquing o &
ablsr en voz alta para que ls gente vaya agrupdndose mis.
8Q cra A% 0 menos a las seis de la tarde, o8 un momento

o habin ya unnconcentracidn de unas 130 personas mis o
enos. Inmedistamente se cerc las calles, era mis o menos
« queda el mercada, se prendicron llantis, levantaron
eras,

{4 Prestaron una solideridad inaudita a todos los
 extudiantes, como yi fuéramos hijos de elles, porque
‘no habfa ningdn tipo de resquemor a los estudiantes,
 moy' levahar a les casax, nos daban leche;, nos
protegfan, en fin, nos alentaban también u la lucha.
Fundamentaimente, las mujeres, tenfan asf una especie
de resentimiento con los kombres que no participaban
todavie, y ve notaba asi, en una caya donde yo eniré
habia pelea con el marido, y finalmente cullaban al
marido'y salian (testimonios Jormadas de abril; 1978).

La purticipacion de las mujeres de burtio en acciones
plectivas sea de manern espontines u organizada ha sido
bjeto de algunus interpretnciones, Sin pretender presentar

‘brofundidad el proceso seguido por los grupos de mujeres

caso de Quito analizaremos, en esta seccitn de manera
tres tendencias que las consideramos importantes: a)
du de los 70 o de 1a prictica asistencinlista; b) la década
Jos 80 o las respuestas frente u ln crisis; y, €) Ia décadn de
bs 90 o In bisqueds de In identidad y ciudadania,

La ubicacidn de estus tendencins, si bien facilita el
indlisis, puede implicar el riesgo de una rigida periodizacion

cioaal, mediante convenlo suscrito entre ¢l Ministerio de Bie-
nestar Social y CARE,

# Elprograma que se nicid en 1969 teaia como objetivo

el mejoramiento de Ia situacidn nutricional de los nifios
o enores de 5 afos, y la incorporacidn de las mujeres a trubajos
de mejoramiento de la comunidad. Consistia en la entrega
periddica mensualde mciones de alimentos: leche, aceite, hari-
nas, avena a grupos organizados de mujeres en barrios urbano
marginales y comunidades rurales.

K Las actividades que realizaban las mujeres, como parte
‘del programa, estiban centradas en cursos de manualidades,
irtesanfas, corte y confeccidn, floristeria, asi como la
icipacitn en mingus para el mejoramiento o mantenimicnto
obras de infracstructura. Los cursos eran impartidos por
s mismas mujeres o por profesoras pagadas por los gtupos,
_puesto que ¢l programa no contemplaba un componente de
‘cupacitacion. ‘

. Lis promotoras del Ministerio de Bicpestar Social y
| delegado de CARE visitaban los grupos para controlar la
rega de alimentos y evaluar los avances especialmente en
salud de los nifos. Para 1976, afio én que termina el
venio, se habfan organizado 50 grupos de mujeres, con
50 2‘gmnzipnmn. por grupo, En Quito, estos

- Los contros de madres combinaban diversas pricticas:
41 ontrega de donaciones que satisfacia una necesidad fa-
inr, sesumaba ¢l trabajo wvoluntarion de las mujeres en
sjones de mejoramiento comunal, junto a actividades que
sfacinn necesidades mis personales relacionadas con Ia
queda de un espacio social propio pars la recreacién o

Ia capacitacion.



Dichos centros funcionaban con directivas clegiday

entre las socias. Quienes accedian & ln directiva, erun

generalmente las mujeres que gozaban de ciertas condicioney
ventajosas: duefins de casa, tenfan mejores niveles de
escolaridad, mis tiempo puri las diversas gestiones porque
no trabajaban fucra, o tenfan buenos «contactoss y apreciables
relaciones con las autoridades que entregaban las donacio-
nes.

La directiva era ademds, responsable del retiro de las
alimentos, llenar formularios y requisitos para la entregs,
cobrar a las soclas Ias cuotns requeridas para pago de
transporte de las donaciones, llevar el control de las entreguy,
en definitiva, la directiva ern |a administradora del programa,
lo cual otorgaba poder y prestigio & lus dirigentes, 1 In vez,

ue generaba también miltiples problemas internos:

ferenciacion entre las socias, utilizacidén y en ocasiones abuso
de poder de las dirigeatey frente 3 los miembros de base,
desconfianza de quicnes no participaban directamente en
responsabilidades de administracion del progeams, rivalidades
y envidins y, en no pocas ocagiones. uso indebido de los
recursos entregados.

La experiencia de participacion de las mujeres en los
centros de madres, tuvo resultndos contradictorios. Por una
parte, el enfoque asistencial del programa, al enfutizar las
donaciones reforzd la vision de «mujer receptora pasivan de
donaciones, subordinada  la Iniciativa y voluntad de otros.
La oqnce_pclon misma del programi y su estructura generd
individualismo y pricticas clientelares dentro de los grupos
de mujeres que obstaculizaron las posibilidades de trabnjo
colectivo, desarrollo auténomo y crecimiento organizativo,

Por otra parte, y mis allf de la intencionalidad del
programa, ln propia dinimica de estos grupos, permitid el

generalmente durante las tardes y noche, y salir en marchas
de cacerolas vacias tanto en sus barrios como en las calles
del centro de In ciudad.

Esta activa participacién de las mujeres en las Jornadas
de abril, atrajo la atencién de los partidos politicos de
h&:ierdn. las centrales sindicales, el movimiento estudiantil
toda vez que en estos sectores no se habia reconocido las
potencialidades de la participacién politica de las mujeres a
nivel general ni en el movimiento barrial. En parte, como
consecuencia de estas acciones, toman impulso los comités
femeninos en fas centrales sindicales’ y empiezan a surgir
instancias femeninas en algunos partidos politicos,

La organizacién para enfrentar la crisis

A principios de los afios 80, la crisis econdmica y las
polfticas de sjuste implicaron ¢l sumento de la pobreza, Ia
restriccion del gasto pablico y social, pérdida del poder adqui-
sitivo y deterioro general de Ias condiciones de vida. Las nece-
sidades de reproducci6n buscan ser satisfechas a truvés de
diversos mecanismos conocidos como estrategias de
subsistencia individuales y colectivas en las que las mujeres
asumen un rol central®. :

' En 1978 ze crea la Unidn de Mujeres Trabajadoras en la
CEDOC, en el mismo afo e constituye le Secretarla Femenina
del Movimiento Campering Pichincha Riccharimui, en 1979 se
crea ef Departamento de la Mujer Trabajadora de la C.T.E., entre
otras.

’ Varios estudios documentan loz diversos mecanismos que
desarrollan laz mujeres para hacer fremie a la subsistencia (Moser

rollo embrionario de un liderazgo femenino que
stituyd, sin lugar a dudas, una experiencia infdita para
ie mujeres participantes de estos programas. De hecho,
Igunas mujeres lideres destacadas en el 4mbito barrial, se
feisron en los centros de madres.

~ En ¢l contexto barrial, los centros de madres no
Sgaron a ser reconocidos como instancias representativas
on capacidad de interlocucién con otras organizaciones
grrizles, no solo porque en los comités barriales el liderazgo
pasculino excluye a las mujeres, sino porque en ${ mismos
§0s centros no se plantearon esta posibilidad que iba mds
I1§ de sus expectativas de participacion.

La falta de repuests del Estado para dar continuldad
| programa determind su finalizacion en 1976. La prictica
tencinl de entrega de alimentos sin que medien procesos

reflexidn, generaron dependencia de los centros de madres
tespecto l programa. Al cierre de este, muchas mujeres
gbandonaron los grupos, |z mayoria de ellos se desintegrd.
Los centros que sobrevivieron u esta experiencia fueron
quellos que se ligaron tempranamente o instituciones
fvadas, iglesis, organismos no gubernamentales.

Al finalizar esta década tuvo lugar en Quito, una de
las protestas urbanas mis importantes: las Jornadas de abril
(1978) contra el alza de las tarifas del teansporte pablico,
Muchas mujeres se sumaron & la protesta iniciada por los
estudiantes y participaron de manera espontdnen en diversas
cciones callejerss. Algunos grupos de mujeres de los ba-
1rlos populares proplelaron iniciativas concretas para apoyar
‘ los estudiantes, desde protegerlos en sus casas, alimentarlos,
curarlos, hasta hacer carteles, convocar a los/as vecinos/as,
organizar reuniones, acudir a lus radios, poner obstdculos en
las vias, hacer sonar utensilios de cocing a determinadas horas,

El papel gie asumen lag mujeres para enfrentar la cri-
s econGmica y las politicas de ajuste ha sido ampliamente
documentado en varios estudios (UNICEF 1987, Moser 1987,
Chant 1991, Beneria y Feldman 1992, Rodriguez 1993) los
cunles coinciden en sefialar el impacto diferenciado de las
ticas de ajustz on relacidn 2 consideraciones de género y
ctores como composicién de los hogares, ciclo vital,
pGmero de miembros insertos en trabajos remunerados, entre

La urgencia de enfrentar las necesidades de subsistencia
infensifica conductas asociativas  para  satisfacer
eolectivamente dichas necesidades. Los iniciales centros de
‘madres dan paso a nuevos tipos de organizacidn: talleres
productivos, comités pro guarderfas infantiles, grupos de
, tiendas comunitarias, comités pro servicios, etc, Estos
nuevos» grupos tienen base territorial y atracn n mujeres de
diversa condicibn: amas de casa, obreras, trabajadoras
Informales, jévenes, viejus, propictarias, inquilinas; en lugar
de centros de madres se constituyen Grupos de Mujeres. Este
‘cambio en ¢l nombre de las organizaciones, creemos, constitu-
ve una redefinicion de la (dentidad de dichas agrupaciones
Uonde ¢] ser madre no es ls Gnica ni s mds importante razén
para lu participacitn.
De igunl manera, la ausencia o deterioro de los

servicios piblicos: dotacién de agua, canalizacion, recoleccion
‘o basura, transporte piblico, servicios de salud, afectan

1987, Rodriguez 1992). Enire ellos se hnu’n: htom:ccl‘d-
al trabejo remuncrado, trazlado de resp ilidades

ticas @ otror siiembros de lo familia -especialmente a lay
hijag-, intenxificocion del trabajo domdstico, camblos en los
patrones de consumo y alimentacion, redes de solidaridad, activi-

dades de subsistencia; ete,




particularmente a las mujeres debido a las responsabilidades
que asumen en la reproduccidn, lo cusl sin duda serd motivo
para Ia conformacidn de varios grupos aglutinados alrededor
de dichos problemas.

Por otra parte, a nivel del Estado, s¢ expresa por
primera ocasién el reconocimiento a Ia participacion y
organizacién de la mujer como medio de «integraria al
desarrollos objetivo planteado por la politica internacional
Mujeres en el Desarrollo, MED.

Es asf que el Plan Nacional de Desarrollo (1979-1984)
incluye a las mujeres y a los jGvenes dentro del Programa de
Promocién Popular,

Este reconocimiento formal de las organizaciones de
mujeres por parte del Estado, serd fundamentsl en el
crecimiento de estas agrupaciones y en Ia legitimidad juridica
que alcanzan, al sefalarse que:

El Estado promoverd ef servicio social y civil
de la mujery estimulard la formacién de agrupaciones
femeninas para su integracion en la vida activa 'y an
el desarrollo del pals y, la capacitacion de la mujer
campesing y la de los sectores marginados (Art. 30 de
la Constitucién Politica de la Repiblica).

En esn misms época, surgen diversos nicleos de
mujeres feministas y s¢ constituyen varios organismos no
gubernamentales que se lgan a los grupos de mujeres de
sectores populares a nivel urbano y rural’. La confluencia de

: En 1981 se crea el Centro de Accidn de la Mujer (CAM) en
Guayaquil; en 1983, el Centro Ecuatoriano para la Promocidn y
Accion de la Mujer (CEPAM), en 1982 2l Centro de Informacidn
¥ Apoyo de la Mujer (CIAM), estos iitimos en Quito.

para tomar conciencia de su opresion de género, para levantar
reivindicaciones estratégicas por lo que, dar atencién a sus
necesidades pricticas, las desviaba de sus objetivos
fundamentales.

Esta contradiccion en el discurso y prictica de los
g:roc populares de mujeres y los grupos feministas fue
endo, en la medida que las mujeres de barrio a partir de
sus propias experiencias de oposicién de sus maridos o su
participacion piblica, e incluso a episodios de violencia en la
refacién de pareja, de discriminacion en organizaciones mixtas,
de marginacién social, fueron articulando un discurso
«feminista propios, diferente del discurso «oficinle de los
grupos feministas de sectores medios,

La ¢laboracidn de este «discurso propios no surge sin
embargo de maners espontinea, por el contrario es el fruto
de la maduracidn de ideas, experiencias, pricticas y de la
influencia de los grupos feministas que se vinculan a los grupos
de base y los acompafian en su proceso organizativo, Lo que
sucede es mds bien une reclaboracidén de los discursos, donde
Ias mujeres de los barrios ponen sn propis visién, sus
contenidos.

Por su parte, muchas feministas vinculadas a los grupos
de mujeres en los barrios, se sienten obligadas a encontrar
respuestas y no solo preocupiciones a temis tales como: con-
trol del cu:lrfo. ¢l goce de |s sexualidad, redistribucidn del
trabajo doméstico, mayor igualdad politica, sino que ademis
empiezan a acompafiarias ¢o sus luchas cotidianas por el agun
y los servicios, la alimentacidn, el trabajo, Ia educacion, la
salud, la vivienda, etc.

Esta reelaboracidn de los discursos permite que
en elglin momento las mujeres de barrio y las feministas se
encuentren en la construccitn de lo que se Hamé el «feminismo

{cistivas de las ONGs, especialmente de los Centros de
Mujeres, algunos sectores de lu iglesia, partidos politicos,
mpezardna incidir en el surgimiento y expansitn de los grupos

mujeres en los barrios populares.

Nos organizamos para descubrirnos como per-
sonas, con derechos y obligaciones, para sober gue
somos tan capaces como cualquier ser humeno, que
tenemox capasidades que no las hemos usado.

Tumbién moy organizamos para resolver
problemas concretos que tenemos en nuestros barrios,
porque nosotrog sufrimos mdy duramente la falta de
yervicios.

Todavia hay barrios donde no lega el agua y
tenemos que comprar o acarrear algunas cuadras.
También tenemos problemas de abastecimiento, Las
tiendas suben loy precioy y ya no se puede comprar.

El salario de loy maridos no alcanza para vivir
¢ entonces también lax mujerey buscamos la manera
de ayudar para que alcance para la comida (Memoria
del primer encuentro de mujeres de organizaciones
borriales de Quito; 1984), .

. Estas nuevas organizaciones surgidas en ¢l dmbito
harrial, $¢ ubican en la reivindicacion de sus condiciones de
vids. Bl discurso feminista proveniente de los centros y grupos
Je mujeresde sectores medios no logrs permenr estas organiza-
_clones en sus etapas infoinles. Es mis, en ciertos momentos,
s discursos de unas y otras parecian muy distantes. Para las
‘mujeres de barrio, sus intereses y necesidades concretas
“constitufan los cjes de su organizecién. Para algunns
feministas, los grupos de mujeres debian servir, sobre todo,

_popular», cuyo énfasis era ¢l desarrollo de la conciencia de
género de las mujeres de los sectores postergados de In
‘sociedad, a partir del reconocimiento de sus necesidades
‘materinles de sobrevivencia y de lns condiciones de su opre-
‘sidn y subordinacién en tanto género.

'En busca de identidad y ciudadania

L década de los 80, no ¢s solo una década perdida,
‘Para lasmujeres en el Beuador y particularmente en Quito,
fue un tiempo de aprendizaje y crecimiento cualitativo. Las
experiencias organizativas de estos afios contribuyeron no
solamente a hacer visible In presencia de las mujeres en
“distintos ¢spacios, sino que en este proceso, las mujeres fueron
‘desarrollando su identidad de género y su conciencia

La construccién de su identidad estd ligada por una
_parte al reconocimiento del «ser mujers. Este reconocimicnto
‘we da desde ln experiencin personal, individual, del «yo mujers
hista fa construccién del «nosotras mujeress, que permite
‘socializar y colectivizar aquellas experiencias inicislmente
nsideradas personules y dnicas. Bn este proceso lus mujeres
“de barrio descubsen el contenido social de In experiencia deo
or mujeres. Ser madres, amus de casa, esposas conlleva res-
‘ponsabilidades, expectativas, goces y sufrimiontos que {es son
comunes,

El descubrimiento del «nosotras» constituye un paso
importante en la vida de las mujeres de barrio que rompe con
‘el aislamiento y el sentimiento de soledad. Los grupos de
* mujeres en los barrios constituyen espicios de socializacién,
‘de amistad, de aprendizaje y experiencin de solidaridad. Allf
las mujeres cuentun sus problemas, sc consuelin mutuamente,

$0 apoyan,



enudo la emergencia de la conclercia ciudadana esth
natizadu por clienlelisma y dependencis de las instituciones.

BARRIOS, MUJERES Y
ORGANIZACIONES: LA
HETEROGENEIDAD DEL MUNDO
URBANO

La heterogeneldad del mundo urbano ha sido motivo

En cste sentido la organizacitn femenina en los ba-
rrios se redefine. No son ya solo centros de madres receptores
pasivos de donaciones, ni solamente grupos reivindicativos
y/o econtmicos para enfrentar la sobrevivencia. Los grupos
de mujeres articulan luchus alrededor de sus necesidades
prdcticas y, a partir de elins, trascienden hacia aquellas
consideradas estratégicas.

Desde este mismo punto de vista, la dicotomin
necesidades pricticas/estratégicas, es superada en la expe-
riencia préctica personal y colectiva de las mujeres, La prictica : |
de |as mujeres de barrio cuestiona ln l6gica que aseguro gue estudio solo en los ditimos afios. Anteriormente los
sus organizaciones son eminentemente reivindicativas y por lnmados <harrios popularess oran considerados ung masa
lo tanto poscen escaso potencial para modificar Ins relaciones pmogénes, donde 1z falta o deterioro de servicios piblicos
de subordinacitn por género. Al contrario, sus experiencias nfracstructara, |legalidad en In tenencia de la tierra,
muestran precisamente las complejas articulnciones entre lo wrecariedad en In viviendu, deficientes condiciones de vids,
préctico y lo estratégico, entre lo objetivo y lo subjetivo, éntre yna poblacién compuesis por trabajadores formales ¢
clase y género. Volveremos sobre cste toma en el capitulo 3. les canstitufan sigunas de sus caracterfsticas comunes.

En el proceso de orgunizacin de las mujeres en los
barrios, ollas desarrollan también conciencia de su sderecho
a tener derechoss'. Poco a poco va modificindose su
percepei6n sobre simismas. De receploras pusivas de
donaciones, se convierten en ciudadanas que definen sus
problemas, prioridades y demandan respuestas concretas. Esta
conciencia de ciudadania evidencin aspectos contradictorios
en los discursos, précticas, formas de relacidn con lus
instituciones del Estado, con ONGs y partidos politicos. A

Si bien los «barrios populares» ostentan algunas
imilitudes, no es menos cierto, que los niveles de
iferenciacitn entre ellos y deatro de ellos son muy grandes,
punto que se vuelve imposible cuaiquier intento de

mogeneizacidn.

. En esta seccién nos interesa analizar la organizacion
de mujeres en su contexto barrial, para entender por qué y
56mo se organizan las mujeres en los barrios y cudles son los
res que inciden en su organizacién.

o La nocién de ciudadania hace referencia o una prdctica
conflictiva vinculada al poder, quereflcja lax luchay acerca e
quidner podrdn decir qudé, al definir cudles son los problemay
comunes y cdmo serdn abordados. Tamto lu cindadanie como
los derechos estdn siempre en proceso de conytruccidn y de
cembio (Jelin; 1993:25).

Comités barriales/organizaciones de
mujeres: dos légicas distintas de
organizacién

El surgimiento d¢ grupos de mujeres suscita no pocos
tecelos en los lideres varones y en las organizaciones
tradicionales éxistentes en los burrios, La decisién de las
mujeres por organizarse pucde scr alentada si contribuye a
las locio‘qptv reivindicativasdel barrio, mirada con benevolencin
sl no cuestiona el orden imperante; ignorada si trata de ser
critica y, francamente, atacada si intenta cuestionar cl
liderazgo y/o Ias formus organizativas tradicionales.

relacién 2 clase, sexo, color, edad, religién, mcionalidad,
‘oricrtacidén sexual,

Para los Ifderes barrinles -aGn pans los més
gresisias- In organizacién de las mujeres es vista como un
‘medio de «apoyos» & su propia gestion y no come un derecho
‘de 1ss mujeres a tener un espicio de participacidn auténomo
€on sus propios fines.

El comité barrial promovid el frente femenino.
Las mujeres yufren mds el impace de loy problemas en
¢l barrio. Entonces comenzamos a trabajar conjunta-
mente y delegdbamos a lay mujeres para que hagan
algunas gesiiones, como por ejemplo el mercado,
Nosotros querfamos que el frente femenino se subordine
al comité barrial. Ellas en cambio guerian la autonomia
y ros acusaron de machistay, Entonces fuimos duros y
depuramos el comité (cntrevists a ex dirigento de comité
batrial).

' Las mujeres por su parte tenian sus propias
pectativas y forma de entender su organizacion:

Las reluciones de género son decisivas para entender
la forma c6mo hombres y mujeres se ozganizan y participan,
En los barrios es normal que las mujeres participen en
organizaciones mixtas o en grupos de «npoyos a los comités
barriales. Es como unn extension de los roles que hombres y
mujeres tienen internalizados: los hombres jefes de familia,
mantienen el mismo status y poder dentro de las organizaciones
mixtas. Las mujeres prolongan su rol doméstico a través de
'l;:.mlcipnciﬁn en estas organizaciones de munera subordi-

.

La autonemia para nosotras es podernos
" gobernar por mosofras mizmas, femer muestros
reglamentos, nuestra disciplina, ldgicamente en
coordinacidn con todax las organizaciones de la
comunidad. En primer lugar, que nos respeten como
personas y, en yegundo lugar, comoorganizacidn y eso
era lo que nosotras reclamdbamos (entrevista colectiva
a organizacién de mujeres).

, Estas formas distintas de entender la organizacién de
 mujeres genera conflictos en los barrios entre ia dirigencia
“masculina asentada en los comités barriales y Ins dirigentes

gue emergen en los grupos de mujeres.

Hombres y mujeres pirticipan no solo en diferente tipo
de organizaciones, sino que los valores y actitudes
Internalizados por cada uno, se expresi en la forma en que
participan. Esto es lo que Kaufmian (1991:14) denomina
«participacion diferencini». Este concepto pone cn
cuestionamiento la denominada «participacién populars y
llama la atencién sobre la nocesidad de analizar lss estructuras
organizativas y las formas cdmo en ellas se reflejan las
jerarquias, divisiones y diferentes formas de opresién en



" Las mujeres perciben el mundo yocial en forma
diferente que los hombres, tienen ademds demandas
diferentes, mds centradas en la cotidianidad, el afecto
¥ la subjetividad; se mueven en espacios diferentes y
no institucionalizados, se mueven en espacios cono-
cidos para conseguiy cosas concretas, desarrollan
también formas de lucka diferentes, ménos heroicas y
riesgosas y mds inmedintas 'y propias. Lo novedoso de
su insercidn en lo publico éstd justamente en que exta
ex cada ver menas copia de la insercidn pablica de
selle masculino (Vargas; 1989:03),

Esth diferente forma de entender |z organizacién, de
participar y de priorizar temas, acciones, demandas tiene
incidencias directas en las estrategias que se plantea el
movimiento populur, Desde la l6gica ortodoxa de clases, 1a
participacion de las mujerés solo tiene sentido en fanto apartan
a las luchas generales, bujo In direceitn de los lideres virones.
Desde In perspectiva de género, Ia participacion de las mujeres
tiene un sentido y sigaificado propios en tanto les pormite
desatar procesos de afirmacidn personal y colectiva, cuestipnar
las formas de subordinaci6n que se expresan en In vida fami-
liar y en las mismas qrgauiaplopu barriales, develar el
contenido pablico y politice de la vida cotidiana y, en Gltima
instancia, alterar Ias relaciones de poder entre Jos géneros.

: Y &3 algo increible, es algo para contar como
para Ripley, aunque usted no lo ¢rea como dicen en la
television. Pero ha de creer que ciertos moradores
incluyendo el comité pro mejoras se opusieron
terminantemente al funcionamicnto del colegio y
alrededor del drea verde se opusivron dicienda que,
segdn ellos, la bulle de los nifiox no les iba a dejar

ces moyotras les declamos que querfamos tener uni
identidad propia. Ellos se burlaban y nos declan «Ak
ex que ustedes son cémo dicen uniénomaxs. Entonces
cogieron exa palabrita como estribillo para
molestarnoy. b &

Nuestra aspiracion era trabajar en equipo con
el comité pro mejoray, pero qué pasa que los seiores
del comité se opusieron a nhestra dirigente para que
ella participe en suy reuniones, le declararon la guerrs
y la presionaron para que renuncie al comité o al frente
femenino, no entendian que querfamos (rabujar jun-
toy y mds bien pensaban que nosotras dramos la
competencia para ellos. Pero nuestro objetivo fue
distinto, porque en una comunidad cuando hay hombres
¥ mujeres trabajamos mejor, pero ellos fueron tercos,
nos declararon la guerra, querlan destruir nuestra
organizacidn, entonces noselras fuimos indiferentes y
‘noy separamos del comité (entrevista coloctiva).

Mujeres: diferentes necesidades y
motivaciones para laorganizacién

;,Hx_bten motivos particulares gque comvocan z lu
organizacion de las mujeres o las motivaciones para In
participacion son iguales para hombres y mujeres?,

Los estudios sobre movimientos sociaies urbanos
scialan gue son las condiclones de vida, la falta de
infracstructura y servicios, los problemas de vivienda, salud,
educacidn, on definitiva las demandas en la esfera del consumo
colectivo las que activan la participacion y organizacién de
los pabladores en sectores urbanos, Estos estudios rara voz

dormir, que no le: iba a dejor en paz, Aunque usted no
lo eres, pero por poco nuestra organizaciin tuvo un
enfremamiento ahl, por defender la escuelay el colegio,

Nuestra organizacidn tenfa que luckar contra
el comitd pro mejoras y contra las autoridades que no
nos atendian, Fumos al municipio, ante la fundacidn
Mariara de Jesus, ministerio de Educacién, Cada lucha
on extasinstituciones nos costé un ojo de la cera, Luego
de ochko mases de lucha tesonera conseguimos la
esouels, esta lucha fue tan dura, ardua y tesonera que
nos transformd en personay tercas, Ahora cuando esta-
mos enalguna gestidn ya no nos coge de nuevo, parque
ya nos kemos acostumbrado, ya nuestro cardcter y
nuesiroy nervios s¢ han templado (entrovista colectiva
o orgasizacién de mujeres).

La dindmica de los comités barrisles es distinta de la
de los centros de mujeres, quizi por €50, muchas mujeres no
“participan en llos, o [o hacen de manera marginal,

El centro de mujeres ex diferente del comité
barrial, ellos son los que ordenan qué se hace, mientras
que en nuestra orguanizacion para decidir cwalquier
cosa nos ponemos de acuerdo y todas nos sentimos
iguales. Nosotras samos pocas y cuando vamos al
comité barrial no nos dejan hablar y 1on ellos los que
deciden todo (entrevisty colectiva a mujeres del barrio
La Ecuatoriana),

Yo recuerdo que los hombres eran tan malosos
que nos llamaban a reuniones en la noche y salir en la
noche para las mujeres ¢s muy problemdtico. Enfonces
comenzaron a molestarnos y noy decion que lus mujeres
tienen que ser un apéndice del comité barrial. Enton-

nulizen la heterogeneidad de motivaciones, intereses y
demandas de los diferentes actores que actdan en la ciudad.
‘De esta manera, el movimlento urbano es considerado un
‘movimiento homogéanco, articulador de lasdemandass de todos
ps actores donde diferencies de género, edad, procedencia,
€ ircluso religién, no tienen ninguna trascendencis,

El haber concebido genéricamente neutral a la
esfern de los consumor colectivoy y a la polltica
urbara, oculed lay diferenciay de intereses y, por lo
tanto, las diferentes necesidades y los mecanismos de
opresion de las mujeres, asf como sus prdcticas soclales
y politicas transformadoras (Massolo; 1991:15).

Un andiisis mis cuidadoso de los procesos de
_participacidn y organizacion de los sectores urbanos muestra
I trama de distintos intereses y en ocasiones las dificultudes
de articular dichos intereses cn un solo proyecto, Si bien
mbres y mujeres se organizan alrededor de lns necesidades

consumo colectivo y por mejorar sus condiciones de vida,
no ¢s menos cierto que hombres y mujeres tienen diferentes
necesidades, usan la ciudad de manera diferente y viven In
vida cotidiana de formu distinta. Las diferencias de género,
edad, origen €tnico marcan no solo diversas necesidades, sino
también motivaciones, formas, ritmos y prioridades de

rticipacién que en ocasiones pueden ser contradictorias.

, Un aspecto critico en el andlisis de la participacion y
organizacién de los sectores urbanos es ¢l reconocimiento
del impacto diferenciado que las condiciones de vida tienen
h hombres y mujeres en razdn de sus responsabilidades
ales®. Debido n que las funciones reproductivas son

Moser (1989) al desarrollar su propuesta de planificacion
de género, seAala que son lox distintas rexponvabilidades socia-



preponderamente asumidas por las mujeres, son ¢llas quienes
sienten de manera particular ln susencia o deterioro de
servicios publicos, el alto 10 de alimentos de consumo
bdsico, la falta de infraestructura, los problemas de vivienda,
educacion, salud, ete. y alrededor de ellos se organizan y
movilizan,

Sin embargo no ¢s posible generalizar acerca de las
motivaciones para lu participacion, puesto que estas varian
no solo entre barrios, entre hombres y mujeres en un barrio,
sino también entre las mismas mujeres. Pora flustrar estn
afirmacion analizaremos dos organizaciones de mujeres en el
sur de Quito.

El Centro de Mujeres de Solanda (CEMUS)

Solanda, un plan de viviends poputar dirigido a familias
de medianos y  bajos ingresos, esui  conformado
mayoritariamente por propletarios/as de dichas viviendas,
quienes adquirieron sus lotes o sus casas mediante préstamos
del Banco Ecuatoriano de ln Vivienda, En 1986 cuando se
inicid I entrega de viviendas empezd también un importante

organizativo que dio como resultado Ia conformacito
‘de maltiples organizaciones: comités pro mejoras, céntro
femening, clubs deportivos, nsociaciones de vendedores,
organizaciones de padres de familias, asociaciones juveniles,
entre otras, Esta dindmica organizativa estaba encaminada a
solucionar sus mis urgentes problemas: agun, electricidad,
transporte, escuels, centro de salud, ete.

lex de hombres y mujeres las gue originan diversas neceyidades
y estas deben ser tomadas en cuenta de manera desagregada,
para superar la speutralidads de la planificacidn y de las poli-
ticas pidblicas,

Centro de Mujeres La Ecuatoriana

La Ecustoriana es un barrio ubicado en el kildmetro 8
de la Panamericana Sur que se inicidé como una cooperativa
de vivienda en los afios 70 en uns superficie de 51 hectirens.
La poblacién estimada de este barrio es de 5.000 habitantess.
El proceso de crecimiento del barrio se realizd u través de la
adjudicacién de lotes a los cooperados. Dichos lotes
alcanzaban 450 metros cuadrados. Los propietarios empezaron
su proplo proceso de autoconstruccion de viviendas. El total
de viviendas en el sector nlcanza o 975. El berrio desde su
constitucin, a través de la accidn municipal y de la gesticn
de los/as propios/as moradores/as ha ido alcanzando Ia
dotacian de servicios: agua, luz, alcantarillado sungue tdavia
exinte un pequedio porcentaje de moradores/as que no gozs
de ellos.

La Ecuatorinna, 68 un barrio donde conviven propie-
tarios/as ¢ inquilinos/as con sus propias dificultades y
tensiones, Junto a la consofidacion del barrio y la obtencidn
de mejoras se produce una desmovilizacidn de los cooperndos
y una dispersién de sus acciones.

El Centro Femenino de 1n Ecuatorinna surgio en 1985,
inicidlmente efd un grupo que se reunia para recibir cursos
de manunlidades y primeros auxilios impartidos go; personas
voluntarias con hpoyo de una religiosa que trabajaba en el
barrio. Posteriormente el grupo decide constitulr una
organizacion de mujeres cuyo objetivo central era la obtencidn
de una guarderia infantil que permiticrs & las madres su salida
al trabajo, El cuidado de los/as pifios/as se convierte en la
principal motivacion para las mujeresgue les Heva, Incluso, &
constituirse legalmente.

El frente de mujeres posteriormente Centro de
Mujeres de Solanda surge en 1986 como une iniciativa
de las mujere: para solucionar los problemas del ba-
rrio; el ague lo lux, el transporte; eses eran lox
principales problemas que en ese momento tenlamos,
porque el agsa ye trald en tangueros, el transporte
era un problema. Entonces en ese tiempo lay mujeres
lo que haclamoy era movilizarnos a presionar a todos
los que eranm responsables de estos asuntos, al Banco
de la Vivienda, municipio, a lox ingenieros de la
conitruccidn porque ellos eran los respensables de
resolver técaicamente estos problemas. En exo
luchamos, recogiendo firmas, presionando, en
comisionex. Hicimos todo lo que tenlamos que hacer
hasta que finslmente conseguimos lo que querfamos
(entrevista colectiva a CEMUS),

Si bien Ia necesidad de mejorar las condiciones del
‘barrio fue la motivacién inicial, las mujeres de Solanda se
‘plantearon también desde el inicio trabajar por sus propios

El objetivo que teniamos ere unir ¢ integrar a
todas las mujeres de Solanda, fomentar la amistad y
dar empuje @ la organizacidén. Querlamos crear fuentey
de trabajo, defender el ‘:.mh‘oh-dn. la

El andlisis del proceso seguido por el CEMUS muestra
1a confluencia de intereses en tanto rias de viviendas
en un barrio en formacién que necesitaba mejorar sus
condiciones de habitabilidad, cuanto sus intereses como
‘mujeres para establecer un espacio m para Ia

‘socializacién, Ia amistad y Ia ruptura de Ia

En ese twempo las mujeres luchamoy para que
el Prefecto construya la guarderia, cuando ya estaba
terminada por problemas intermos del barrio, el
: Frefecto no querla entregarnos las laves y cuando
» fdames a buscar ayuda @ las instituciones nos
1 preguntaban por la personerfa jurldica. Entonces

decidimoy sacar nuestros estatutos, ese fue el requisito,

para nosotrax solicitar que nos entreguen el local de
) ls guarderia y para que nos atiendan en cualquier
" oficina piblica (entrevista colectiva).

Los objetives de lus organizaciones de mujeres se
definen y redefinen de manera muy dindmica, sus practicas
muestran los procesos coléctivas y personales de sus
integrantes en las que convergen diferentes visiones,
expectativas, suedios y frustrociones.

Las organizaciones de mujeres no pueden ser
entendidas Gnicamente como expresion de las necesidades
materiales inmediatus ligadas al mejoramiento de las
ndiciones de vida y u 1a sobrevivencia. Ello implicaria una
i6n muy estrecha que no da cuenta de fa complejidad de
s procesos organizativos. La comprension de las
gunizacinnes de mujeres hay gue ampliarla con el anilisis
de los clementos simb6licos que intervienen coma factores
notivantes y/o cohesionantes de lu organizacién.

P La separacion entre las motivaciones materiales y
simbélicas puede ser artificial como sefialn Shild (1991:13);
#in embargo, es Gtil paru entender Ia complejidad de
interacciones en los grupes de mujeres. Si bien las
‘motivaciones inicinles pueden s¢r pragmiticas en el transcurric
‘de su experiencia es posible detectar cambios en In razdn de
su permanencia en In organizacidn. El deseo de aprender,
capacitarse, salir de la casa, hacer amigas, participar,



intercambiar experiencias, rompor la soledsd constituyen
elementos explicativos de la permanencia de las mujeres en
es108 grupos mis alld de beneficios materiales. Estos elementos
simbdlicos nluden al poder que da el conocimiento, a la
solidaridad entre mujeres que sin ser iguales viven experiencins
semejantes, o lu sutisfaccion de sentirse participes en la toma
de decisiones que tionen relacion con su vida cotidiana,

Quiénes son las mujeres que participan en
los grupos de mujeres

El andlisis de Ia composicidn de los grupos de mujeres
¢n barrios populares, muéstra algunas caracteristicas, En los
barriosestudindos encontramos que quienes participan en estas
organizaciones son mujeres que tienen un nivel bisico de esco-

lnridad,

NIVEL DE ESCOLARIDAD DE MUJERES ORGANIZADAS
‘Solanda La Ecuatoriams
L3 *
Analfabetas - 70
Primaris incompleta 10.5 70
Primaria completa 210 70
Secundatis Incompleis 421 57.0
Secundaria completa 210 220

Fuente: Coestionsrio aplicada por Ia autora, en 1990,

Los datos scialados muestran que quienes tienen
mayores posibilidades de participscion en organizaciones son

‘El nimero y edades de [os/as hijos/as también parece
ser un dato intercsante, Quienes s¢ sienten motivadas &
participar son las mujeres en edad reproductiva que enfrentan
similares preocupaciones respecto nl cuidado y educacion de
sus hijos/as (caso de ka Ecuatoriana).

La presencia de hijos/as muy pequefios/as puede
constituir un obsticulo a la participacion de |as mujeres, si
no cuentan con algdn apoyo. Esto sobre todo es cierto en las
lideres que por las responsabilidades que asumen dedican
buena cantidad de tiempo a gestiones y trimites de su organiza-
cién, lo que implica una reorganizacion del tiempo y de las
nctividades domésticas.

La presencia de hijos mayores (adalescentes) hombres
o mujeres constituye un apoyo park que Ias mujeres puedan
salir a reuniones y actividades fuera del hogar, De hecho Ins
mujeres lideres cuentan tanto con recursos de apoyo interno
(familiar) como con redes de relacién socinl mds amplia que
les permiten soluciones mis satisfactorias a sus problemas.

LOS EFECTOS DE LA PARTICIPACION
DE LAS MUJERES: LA
AMBIVALENCIA DE LOS PROCESOS
DE TRANSFORMACION PERSONAL Y

~ SOCIAL

Se ha sefalado que uno de los efectos de ln
participacion de las mujeres en organizaciones es que cllas
«recuperan In habilidad de hablar porque el silencio es una
de l4s mis evidentes formas de opresion de las mujeres»
(Barrig; 1989:138). Podemos enfatizar que en los grupos de

las mujeres que thenen un nivel educativo mis alto, no
pertenccen a los estintos més pobres. Las mujeres analfabetas
- generalmente no pariicipsn en organizaciones, lo que mostraria
~uni tendencia a la sutomarginacién y/o discriminacion so-
“chal, -

Respecto al tipo de ocupacion de las mujeres organiza-
“das, encontramos 1o siguiente:

OCUPACION DE MUJERES ORGANIZADAS
Solands La Ecestoriana
Quehaceres dométion 24 11
Pequeiio comercio 1] &
Servicios 15 50
Artesanas i5 35

Y
Fuente: Cucstionatio aplicado por Ia autora, e 1990,

Quienes participun en grupos de mujeres en los ba-
trios, sop agquellas que realizan trabajos por cuenta propia
_generalmento en $us propias casas y/o que son amas de cisa
¥ que por tanto tienen mayor flexibilidad con el tiempo que
‘pueden dedicarlo, de algunu manera, u la participacién en
ganizuciones. La ausencias de obreras o trabajadoras del

or formal muestra que las agrupaciones femeninas en los
‘batrios no son sus espacios de participacidn, De igual forma,
no participan las empleadas domésticas, lavanderas,
rendedoras. del mercado, ete. quicnes debido al tipo de
ctividad que desempefian se ven impedidas de participar, lo
‘que a su vez mostrarfa cierta tendencia a r: exclusion
justamente de las mujeres que mis podrian necesitar de estos

pacios de participacion,

~ mujeres cllas descubren el poder de Ia palabra, sprenden a
hablar, no recuperan esta habllidad, potq:: nunca hptuviom.

Al principio nosotrax habldbamos calladito, no
nos etreviamos a hablar en vor alta. Siempre
pcullbuws que estdbamos pidiendo favores. Luego
noy dimos cuenta que tenemos derechos, Eso foe mauy
importante. Cambid nuestra manera de pedir las cosas.
Ahora tenemos més confianza personal, y cuando
pedimos alge lo hacemos seguras de nosotras mismas,
sin miedo (eatrevista colectiva),

by Se ha mencionsdo que los grupos de mujeres
. inowltnycn espacios de aprendizaje y de afirmacién donde
‘ellus primero aprenden o hablar entre sf para luego expresarse
~en el dmbito plblico. Bl proceso de aprendizaje no es lineal,
- $ino mis bien esmuy dindmico, Las observaciones en los ba-
rrios de estudio muestran que en ocasiones las mujeres se
sienten con fuerza para hablar sin temor en sus hogares, luego
~de que han sido capaces de enfrentar a grupos mixtos e
instituciones.
L}
Entonces yo me preguntaba por qué no puedo
hablar con seguridad y confianza con mi propio marido,
 #i 8oy capaz de enfrentarme con jefes y autoridades
que no han querido escucharnas,

Al principio si bien ey cierto una tiene temor
hasta de hablar, por eso yo comprendo a las
compafieras cuando ellus no quieren hablar, ax por ese
temor que las mujeres tenemos de haber yido tantas
veces reprimidas,

La experiencia de participacién de las mujeres tiene
en su vidi personal. Algunas de ellas nunca volverdn

efectos




‘nwer las de antes. Desarrollo personal, sutoconfianza, cambios
en las relaciones familiares, con sus vecinos y comunidad
contribuyen i construir una nueva ldentidad.

Mi vida cambid en 180 grados porque siendo
una mujer que antes no salia de las cuatro paredes de
mi casa, empecé a darme cuonta de la realidad, a
participar y a preocupdrme por cambiarla. Yo era de
las mujerey que decla tengo que pedirle permiso a mi
marido. Cuando maduré en conocimientos ya no decla
que me dé permiso, sino que le decla que tengo que
salir @ una reunion. Cdmo una a estas alturas de la
vida tiene que pedir permiso al marido para salir, como
si fuera el papd,

La orgenizacion me he servido para valorarme

- yo misma, para sentirme una mujer capaz. Yo me crefa

insignificante, ehora me doy cuentd que yoy ¢upaz, Yo

debo agradecer a la organizacidn el haber apreadido
a sor tolerante, antes yo me bronqueaba fdcilmente.

Cuando las mujeres de barrio emplezan a salir al
mundo «ptblicos no solamente rompen los Himites del &émbito
doméstico, sino también rompen Ias reglas, cambinn los
patrones de relucién con otros: hombres autoridades,
instituciones, incluyendo el Estado, Este proceso puede ser
definido como «empoderamientos porque & través de él, las
mujeres estdn redefiniendo relnciones de poder,

Para estay muferes, el empoderamiento
comienza cuando ellay cambian las ideas acerca de su
opresidn y subordinacion, cuando empiezan u reconocer
el vistema de fuerzas que las oprimen y cuando ellas
acrdan paracambiar exta situacion (Morgen y Bookmun;
1988:4).

En otros casos, cuando la confrontacidn es muy fuerte,
nlgunas mujores optan por la separacion temporal o definitiva
de sus es . Estas decisiones estdén atravesadas por
inseguridad, sentimientos ambivalentes con relacién a sus
familias y, en ocasiones, una profunda frustracion al no haber
podido negociar con sus €sposos su participacidn.

Estos procesos personales no sor lincales ni
automiticos, en ellos estin involucrados sentimicntos, afectos,
emociones, suefios y frustraciones de personas que tienen
diferentes experiencias, visiones del mundo, expectativas de
vida.

_Por otra parte, junto a los cambios personnles visibles
que sc operan en Ia vida de las protagonistas de los grupos
de mujeres, es posible advertir también la pervivencia de viejas
y contradictorias costumbres y formas, tanto en lus relaciones
intrafamiliares como en Ias de sus organizaciones:
autoritarismo, caudillismo, resignacion, falta de solidaridad,
chisme, Individualismo, competencia, Jucha por el poder son
algunos de fos problemas que frecuentemente afectan 4 los
grupos de mujeres, y que ponen en cuestionamiento la afirma-
cién propuestn por Evers de que ¢] poder no estd presente en
fos nuevos movimientos soclales.

Lo viejo y lo nuevo en una luchs continus gque muestra
Ia complefidad de los procesos personales y organizativos no
s sino la evidencia de que la emergencia de sujetos sociales
y de construccién de identidades conlleva procesos
contradictorios y que las vivencias que articulan lo doméstico
y lo piblico, lo familinr y lo politico, lo Individual y lo
colectivo, desde la diversidad de experiencias de opresidn y
subordinacion donde clase, etnis, edad o religién confieren
significado particular a ls identidad de género,

{Qué consecuencias tienen los cambios en Ia vida de
las mujeres en sus relaciones familinres, en su mundo
Hdoméstico?, Los cambios que experimentan las mujeres como
consecuencin de su participacion organizada tiene multiples
'y contradictorios efectos, A nivel de la familia, donde estos
‘cambios son tan profundos y afectan las relacionesde género,
las mujeres adoptan diferentes estrategias.

Unas abandonan los grupos de mujeres, cuando ls
ituacidn interna en los hogares se vuelve insostenible. En
‘estos casos las mujeres prefieren evitar conflictos con sus
_esposos, hijos/as u otros familiares posponiendo sus propios
intereses y su deseo de participar. Preservar la paz familiar,

yuede significar para muchas mujeres renunciar a sus legitimas
ASpiraciones,

Otras mujeres empiezan procesos de negociacién con

ps familiss, Las mujeres entrevistadas para este estudio,

stalan enun 95 9% que [a estrategis que usan con sus eSposos

‘es el «didlogos, wel convencimiento», {4 negociacién sobre
u derecho a participar

i La persussion es una estrategia importante que adop-
tan para evitar confrontaciones directas. Esto puede implicar
sgociar ¢l tiempo que dedican 4 Ia organizacidn, por ¢jemplo
decuando las labores domésticas, levanténdose mds
temprano, «adelantandos tareas los fines de semana y, en el
‘mejor de fos casos, involucrando 2 otros familiares en el
Arabujo doméstico, genoralmente 1 mujeres.

De todos modos,  través de estos procesos, las mujeres
‘pprenden a manejar €l poder, cuestionan las relaciones de
subordinacién sunque no puedan modificarlas en lo inmediato,
La negociacion es viable sobre todo cuando las mujeres pueden
mostrar resultados o beneficios concretos de su participa-

ci6n, sea en conocimientos, bienes, servicios, eic.

LIMITES Y DESAFIOS DE LOS
GRUPOS DE MUJERES

La discasién sobre las potencinlidades y limites de las
organizaciones de mujeres, como hemos sefialido, es compleja
y no ofrece conclusiones absolutas. En su lugar, constatamos
que las pricticas de s mujeres son contradictoring, cargadas
de subjetividad, desconcierto ¢ inseguridad con flujos y
reflujos ¢n la accién y en la conciencia de las protagonistas.

Como sefinldbamos al iniciar este articslo, los procesos
que se desatan a partic de la participacion en grupos de mujeres
las condiciones que posibilitan In emergencia de nuevos
sujetos ¢ identidades muestran el cardcter dindimico y
contradictorio de ellos. En esta seccidn analizaremos
brevemeante algunas de las tensiones que a nuestro modo de
ver enfrentan los grupos de mujeres a nivel barrial y los
desaflos para su pervivencia y consolidacion,

Organizaciones de mujeres: espacios
segregados o medios de estimular y hacer
visible la participacién social de las
mujeres

Los grupos de mujeres en los barrios si bien constituyen
espacios importantes para el desarrollo de la confianza per-
sonal, aprendizaje de la participacidn, autovaloracién y el
desarrollo de la ciudadania, corren el riesgo de convertirse
en gethos, espacios segregados sin poder de decisitn en el
ambito méds amplio del barrio y de Ia sociedad.

Los grupos de mujeres en los barrios pueden incluso
ser reconocidos por su contribucién al mejoramiento de las



condiciones de vida, o por su apoyo a los problemas comunes.
Este reconocimiento no necesarinmente implice modificacidn
de las estructoras de poder én el imbito barrlal, antes bien,
puede acentuar la marginacién de las mujeres a espacios
segregados, Centros (nfantiles, comedores populares, tiendas
comunales, unidades de salud, ctc. son progmmas donde la
participacidn de las mujeres es bien vista y en muchos casos
apoyada por los comités barrisles. Sin embargo, esta
participacion no ha significado hasta hoy, un reconocimiento
formal expresado en cuotas de poder en las estructuras
existentes. Las mujeres siguen siendo excluidas de estos

espacios.

{Es descuble que las mujeres disputen cuotus de poder
en las organizaciones barriales. o cs preferible que se
mantengan fuera de dichas estructuras?. JEs posible para las
mujeres ganar presencia ¢ incorporar reivindicaciones propias
en las organizaciones tradicionales mixtas?.

Como parte de este debate estd presente la relacién
de las mujeres con ¢l poder y ia prictica de exclusién y
autoexclusién de los espacios mixtos. La consolidacidn de
grupos de mujeres en los barrios puede ser una estrategin
que permita ¢l aprendizaje de Ia participacion y el desarrollo
do Ia sutoestima. Sin embargo, debe plantearse también la
necesidud de incidir en los espacios mixtos, incorporando a
¢llos la presencin, reivindicaciones y prioridades de las
mujeres.

Una accién mas dirigida a influenciar los  espacios
mixtos posibilitard ubrir el didlogo con otros/as interlocutores/
s, particularmente con los varones, en el objetivo de encontrar
un espacio de reflexién compartido que permita cuestionar,
modificar y comprometerlos/us en la modificacién de las
relaciones de subordinacién por género.

pricticas do agentes externos, incluido ¢l feminismo como
movimiento 0 como propuests |deolégica, conforman unu
compleja trama que puede potenciar o frenar £stos procesos.

Las acciones reivindicativas en s{ mismas no determinan
de manera autométics ¢l contenido conservador o de cambio
de dichas acciones, sino las formas como estas se articulan.
El quehacer de las mujeres alrededor de sus necesidades
inmediatas puede desatar procesos de reflexion que cuestionen
tanto la marginacién socinl como la discriminacién y
subordinacién por género,

Como ya hemos expresado, en est0s procesos inciden
tanto factores Internos, subjetivos, personales, cuanto los
factores externos. Ef papel que, 1as instituciones de desarrollo
y organismos que frabajan con proyectos dirigidos a la mujer,
cumple en estos procesos ha sido todayin pocq estudiado.

Por otra parte, Ias pricticas colectivas de las mujeres
muestran la inconveniencia de contraponer esfera piblica vs.
esfern privada, produccién vs. reproduccidn, prictico vs.
estratégico. En su Jugar se plantea el reto de articular de
manera integral las distintas dimensiones del ser humano. La
identidad de las mujeres parece perfilurse a partir de la
articulacion armonica entre estas distintas dimensiones.

Mujeres urbanas: homogeneidad y
heterogeneidad

Las mujeres no constituyen una categoria homogénea,
las diferencias por clase, etnia, edad, regidn, religion, etc.
marcan sus intereses y necesidndes que en ocasiones pueden
ser contradictorins. Al interior de los sectores populares, las
mujeres muestran también una gran diversidad.

El empoderamiento de las mujeres como objetivo de
susagrupaciones, pasa por la capacidad que puedan desarroliar
par negociar y/o modificar las relaciones de poder a nivel
de la familia, del barrio, de la organizacidn, de la sociedad,
El sislamiento de los grupos de mujeres de la dindmica social
mds amplia, no solo perjudica su crecimiento y desarrollo como
organizacién, sino gae limita las perspectivas personales y Ia
capacidad de concenar para la solucién de sus problemas.

Las reacciones de las mujeres ante situaciones
de crisisson importantes pero no suficientey para
reconstituir una identidad de género, en la que ademds
se incluya la reconformacion de la nacidn y el futuro,
en la democracia representativa (Ardays; 1994:15).

Lo prictico y lo estratégico: ;dimensiones
dicotémicas o procesos simultineos?

La participacion de las mujeres en los barrios, ancladas
a reivindicaciones pricticas y por 1n sobrevivencia, como
hemos seqnlado, contiene un enorme potencial y es el punto
de partida desde donde Ias mujeres de barrio empiezan sus
procesos participativos y de construccién de su identidad.
Sin embargo el trinsito de lo prictico a lo estratégico no es
automatico, No todss las mujeres que participan en grupos
desarrollan su identidad de género, no siempre esta
participacion modifica la segregacién sexual ni cuestiona la
subordinacién por género.

La articulacién prictico/estratégico la entendemos
como un proceso con caracter(sticas especificas en cada
contexto y donde otros factores como Is historia personal, Ia
experiencin organizativa, la influencia de los discursos y

Las organiziciones de mujeres en los barrios, si bien
cCOnYocan & mujeres que viven ¢n un mismo espacio territo-
rial, comparten problemas y aspiraciones similares, no
necesariamente constituyen espacios homogéncos. Por el
contrario, diferencias en razdn de status social dentro de un
mismo barrio (propietarias vs. inguilinas, pobres vs. menos
pobres), edad (mujeres viejas, adultas, adolescentes), ciclo
vital, pracedencia étnica (mestizas, indigenas, blancas),
educacién (anaifabetas, educadas) u otras, dan lugar a
desigualdides entre Ins mismas mujeres,

Estas diferenciss pueden dar lugar a demandas
especificas yfo u tensiones entre las participantes de los
grupos, Reconocer esta heterogeneidad entre las mujeres, tiene
implicaciones a la hora de generar propuestas que traten de
atender las necesidades de unas u otras,

Mujeres de barrio, movimiento popular
urbano y movimiento feminista

Si los barrios son espacios donde las diferencias de
clase, género, edad, region, etnin convergen ;cudles son las
posibilidades de que ¢l movimiento popular urbano sxprese
esa diversidad de intereses y articule los diversos
antagonismos?. ;Serd posible que las necesidades, intereses
y demandas de género alcancen legitimidad en ¢l movimiento
popular urbano?.

La experiencia de las organizaciones analizadas en este
estudio muestra  precisamente la tensién entre las
organizaciones de mujeres y las organizaciones mixtas, en
relacién a la percepcidn, formas, prioridades y significados
que otorgan unas y otras 4 sus organizaciones. ;Se puede
seguir pensando respecto de los grupos de mujeres como meros



«apoyoss de los comités barriales, 0 es que sc requiere
repensar los esquemas interpretutivos de la realidad y los
modelos organizativos hasta hoy vigenles?.

(Los grupos de mujeres de barrio pucden ser
considerados feministas, bajo 1a 6ptica de un feminismo uni-
versal 0 es que ellos expresan una version p_rogl- de un
feminismo que se construye en la cotidianidud?. JEs posible
superar el falso antagonismo clase/género?. JEs posible ar-
ticular nexos, evitar parcelas y desarrollar redes que conecten
Ins diversas iniciativas de Ins mujeres, no solo de barrio, sino
de otros espacios y realidades sociales?,

(Seri posible lu construccién y fortalecimiento del
movimicnto de mujeres en ¢l Ecuador, desde ¢l reconocimiento
de o pluralidad y diversidad de expresiones de dicho
movimiento sin subsumir ninguna de cllas?. ;Serd posible
intentar i{r mds alld pars desde las diversas expresiones de
lucha, desde los diferentes espacios de acclon, de intereses y
prioridades perfilar un movimiento social de mujeres capaz
de contribuir a uni propuesta alternativa de sociedad?.

Organizaciones de mujeres y
participacién politica

Las organizaciones de mujeres en los barrios ticaen
posibilidad de concretar sus demandas y convertirlas en
propuestas generadoras de presion y movilizacién o
isimplemente son grupos que agotan sus posibilidades en su
propia actividad interna?, ;Es posible que estas organizaciones
den un paso mis alld de lo reivindicativo barrial para tener
presencia activa y critica en aguellos espucios donde se definen
las politicas que las afectan, por ejemplo en los municipios?,

afectada y como su conciencia de género emerge en medio de
contradicciones, miedos y afirmaciones. El desarrollo de 1a
identidad de género es un proceso complejo que muesira Ia
tepsidn permanente entre lo nuevo y lo viejo y que sc da en
eolectivo, en la experiencia de compartir la cotidianidad. La
identidnd de las mujeres de barrio s¢ construye en In
confrontacién de 1a opresidn de clase y género.

nb iy !

i La participacién de las mujeres de barrio en acciones
colectivas pone en cuestidn las dicotomfas publico/privado,
prictico/estratégico, palitico/doméstico y en su lugar Hlama
a reconocer ¢l potencial transformador de dicha participacién,
desde una vision dindmica de la realidad y de los procesos en
que s¢ insertan las arganizaciones de mujeres.

A través de estas experiencias también hemos
explorado ls importancia de analizar los grupos de mujeres
como procesos en permanente reclaboracién antes que como
productos acabados. No es posible evaluar una omnluglén
a partir de parimetros cuantitativos o tnicamente a partir de
sus objetivos iniciales. Las organizaciones sociales son
dindmicas, capturarsu riqueza requiere una aproximacién en
profudidad. 39 :

Las mujeres de los barrios estén haciendo su propia
historia en un contexto donde confluyen varios factores: el
Estado, los partidos politicos, las organizaciones no
gubernamentales; la iglesin, los organismos iuumclou_llu,
y ¢l impacto de las idess feministas. La lucha de Ins mujeres
esté transformando estas ideas y 1a prictica hacia un feminismo
capaz de reconocer las experiencias, ideas, temores y sueiios
de todas las mujeres..

(cufifes son las condiciones para que las mujeres asuman un
mayor protagonismo politico?.

Sin duda los procesos de centralizacidn de los grupos
de mujeres en Ios barrios, el fortalecimiento de liderazgos
legitimados, ia pérdida de miedo al poder y un acercamiento
n otros actores sociales y politicos pueden constituir algunas
de esas condiciones necesarias para que Ia accién de las
mujeres de barrio alcance una mayor significacién. En esta
tarea, la nceidn de los organismos no gebernamentales, de
los partidos politicos, y otros actores que interactGan en los
barrios se pondtd 4 prucha,

CONCLUSIONES

Las experiencins analizadas antes que ofrecer
respuestas concluyentes originan nuevas preguntas. Los
movimientos populares urbanos expresan una diversidad de
actores, intereses, necesidades y conflictos. Los barrios no
son necesarinmente lugares donde coinciden los intereses de
todos/as los/as habitantes. Por el contrario, diferencias por
estratos sociales en un mismo barrio, por género, procedencia
regional, etnia, religidn, edud convergen en la vida de los
barrios complejizando el andlisis y las posibilidades de
articulacion entre los distintos actores,

(Cudles son entonces las posibilidades de los
movimientos socinles urbanos de expresar esta diversidad
socinl?. El reto de estos movimientos precisamente radicaria
en Ia elaboracidn de una visién holistica de I realidad y de
avanzar hacia una democracia radical que no desconozca ni
subsuma las demandas de ninguno de los actores.

En ¢l proceso de participacidn en el 4mbito barrial
hemos analizado cémo la vida personal de las mujeres se ve
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